
Стандарты 
управления 
проектами

Тема 2



■ Цель: изучить виды стандартов



Виды стандартов:
■ международные — стандарты, получившие международное 

значение в процессе своего развития или предназначенные для 
международного использования; 

■  национальные — созданные для применения внутри одной 
страны или получившие общенациональный статус в процессе 
своего развития;

■ общественные — подготовленные и принятые сообществом 
специалистов; — частные — комплексы знаний, 
пропагандируемые для свободного использования частными 
лицами, компаниями или учреждениями; 

■  корпоративные — разработанные для применения внутри 

одной компании или внутри группы родственных компаний. 





Институты и стандарты 
управления проектами

Институт: PMI – Project Management Institute
Институт: IPMA – International Project 
Management Association

Стандарт: PMBOK - Project Management Body of 
Knowledge

(5 процессов и 9 функций)
Стандарт: содержит 29 основных областей 
знаний

Сертификация: на степень PMP -Project 
Management Professional

Сертификация:

А- сертификат куратора проектов
В-сертификат менеджера крупного проекта
С-сертификат менеджера небольшого 
проекта
D- сертификат специалиста в области 
управления проектами

Основное распространение: США Основное распространение: Европа, Азия, 
Африка



Институты и стандарты 
управления проектами

PMI IPMA

«Жесткие» технологии и 
формализация

«Мягкие» технологии, 
нацеленность на человека

Правило: первична 
формализация 
(формализованные процедуры)

Главное – человек, поэтому 
основной акцент – на поиск, отбор 
и обучение сотрудников, затем 
формализация

Получил бОльшее 
распространение в России

Получил мЕньшее 
распространение в России



■ ДЗ: Стр 21-28 уч. Рогова «Управление 
проектами» прочитать

■ Письменно ответить на вопросы 5,6


