
Общественно-значимые результаты (ОЗР) – концентрация только на задачах, 
связанных с улучшением качества жизни граждан либо предпринимательской среды для 

бизнеса 
(по несколько на нацпроект, всего около 30).

Принципы реструктуризации нацпроектов:
1) Сконцентрироваться на достижении ОЗР (CHANGE) - конкретные 

изменения для человека, включая «быстрые победы» и «большие 
межведомственные задачи»

2) Сократить мероприятия нацпроектов, связанные с текущей 
деятельностью органов власти (RUN) и НЕ направленные на достижение 
ОЗР.

Миссия Правительства РФ – повышение 
качества жизни каждого человека !

Сокращение ресурсов (время, 
бюджет)

Изменения для граждан и бизнеса

Нацпроекты 
сейчас

CHANGE (управление по 
отклонениям)

RUN

Прочие 
изменения

Текущая 
деятельность 

органов власти

Нацпроекты 2.0

Конечные результаты для граждан и бизнеса



Подход к реструктуризации нацпроектов – 3 шага
Ш
аг

 1
.

ДЛЯ КОГО 
ДЕЛАЕМ?

Бенефициары:
- Граждане РФ
- Бизнес

ЧТО ДЕЛАЕМ?

Общественно-значимые результаты (ОЗР), 
достижение которых непосредственно связано 
с улучшением уровня жизни граждан либо 
предпринимательской среды для бизнеса.

КАК ИЗМЕРЯЕМ 
РЕЗУЛЬТАТ?

Количественный 
показатель достижения 
общественно-значимых 
результатов 

Жизненная ситуация Способ решения Показатели эффективности
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Активы 
(земля, здания, 
оборудование, 
ИТ системы, …) 

Нормативно-
правовое 

обеспечение
(НПА, лицензии, 
сертификаты, 

…)

Кадры
(подбор и наем 
персонала, 
обучение, …)

Организация 
(организацион. 
и структурные 
преобразования

)

Информац. 
сопровождение 
(информировани
е населения, 
бизнеса)

Мониторинг
(обратная связь 
от населения,  
бизнеса)

Набор взаимосвязанных шагов в минимально необходимом и достаточном количестве для 
достижения ОЗР

Привязка контрольных точек (КТ) национальных и федпроектов к шагам «бизнес процессов»
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на
цп

ро
ек
т
ов •КТ 1 (нацпроект 1)

•КТ 2 (нацпроект 2)
•КТ 3 (отсутствует 
в НП)
•…
•КТ N (нацпроект 

N)

•КТ 1 (нацпроект 1)
•КТ 2 (нацпроект 2)
•КТ 3 (отсутствует 
в НП)
•…
•КТ N (нацпроект 

N)

•КТ 1 (нацпроект 1)
•КТ 2 (нацпроект 2)
•КТ 3 (отсутствует 
в НП)
•…
•КТ N (нацпроект 

N)

•КТ 1 (нацпроект 1)
•КТ 2 (нацпроект 2)
•КТ 3 (отсутствует 
в НП)
•…
•КТ N (нацпроект 

N)

•КТ 1 (нацпроект 1)
•КТ 2 (нацпроект 2) 
КТ 3 (отсутствует 
в НП)
•…
•КТ N (нацпроект 

N)

•КТ 1 (нацпроект 1)
•КТ 2 (нацпроект 2)
•КТ 3 (отсутствует 
в НП)
•…
•КТ N (нацпроект 

N)



Пример: основные мероприятия процесса достижения результата для НП 
«Демография»

ДЛЯ КОГО 
ДЕЛАЕМ?

ЧТО ДЕЛАЕМ? КАК ИЗМЕРЯЕМ РЕЗУЛЬТАТ?

Жизненная ситуация: 
Матери не могут выйти на 

работу из-за нехватки мест в 
детских дошкольных 

учреждениях

ОЗР: 
Для детей от 1,5 до 3 лет 
доступны более 80 тыс. 
дополнительных мест в 

дошкольных образовательных 
организациях

Активы: 
•Приобретение, 
реконструкция 
объекта
•Укомплектование 
объекта 
оборудованием
•Предоставление 
цифровой услуги 
записи

НПО:
•Получение 
разрешений на 
строительство
•Получение лицензии 
на образовательную 
деятельность
•…

Кадры:
•Укомплектование 
дошкольного 
учреждения 
подготовленным 
персоналом
•…

Информационное 
сопровождение: 

•Информирование 
населения об 
организации 
дополнительных мест 
и групп дошкольного 
образования
•…

Мониторинг:
•Мониторинг 
удовлетворенности 
населения 
доступностью 
дошкольного 
образования
•…

Контрольные точки из 
Электронного 
бюджета:
•P2 15.1.3, 15.1.3.1
•…

Контрольные точки из 
Электронного 
бюджета:
•P2 15.1.6, 15.1.6.1
•P2 15.1.9.4
•P2 15.1.1, 15.1.1.1, 

15.1.2, 15.1.2.1
•…

•Подлежат 
определению при 
доработке паспортов 
проектов

•Подлежат 
определению при 
доработке паспортов 
проектов

•Подлежат 
определению при 
доработке паспортов 
проектов

Показатели 2020г.: 
• Создано более 80 тыс. доп. мест в дошкольных 
образовательных организациях для детей от 1,5 до 3 лет

• Время на прохождение адм. процедур при записи ребенка 
в дошкольную образовательную организацию ____  дней

• Время ожидания места в дошкольной образовательной 
организации ____ дней
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ДЛЯ КОГО 
ДЕЛАЕМ?

ЧТО ДЕЛАЕМ? КАК ИЗМЕРЯЕМ РЕЗУЛЬТАТ?

Жизненная ситуация: 
Сокращение 

продолжительности жизни в 
малонаселенных пунктах 

ввиду отсутствия 
своевременной медицинской 

помощи

Пример: основные мероприятия процесса достижения результата для НП 
«Здравоохранение»

ОЗР: 
В населенных пунктах  с 
численностью населения 
от 100 до 2000 человек 
повышена доступность 
первичной медико-
санитарной помощи

Показатели 2020 г.: 
•Созданы/заменены более 1550 новых фельдшерских, 
фельдшерско-акушерских пунктов, врачебных 
амбулаторий
•Общее количество посещений, выполненных в 
созданных/замененных ФАП, ФП, ВА, ___ посещений в 
год
•% удовлетворения реальной потребности населения, 
проживающего в нас. пунктах с числ. населения от 100 до 
2000 чел

Активы: 
• Строительство 

(реконструкция) 
объекта
•Оснащение 
оборудованием
•Подключение к сети 
Интернет

НПО:
• Заключение 
соглашений о 
предоставлении 
трансфертов
•Получение лицензии на 
медицинскую 
деятельность
•…

Кадры:
• Укомплектование ФП, 
ФАП, ВА 
подготовленным 
персоналом
•…

Информационное 
сопровождение: 

• Информирование 
населения о 
функционировании ФП, 
ФАП, ВА и возможности 
дистанционной записи на 
оказание услуг

Мониторинг:
•Мониторинг оказания 
мед. помощи 
созданными ФП, ФАП, 
ВА
•Оценка 
удовлетворенности 
населения качеством 
услуг ФП, ФАП, ВА

Контрольные точки из 
Электронного 
бюджета:
•N1 (18) N1.01.01
•N1 (10) N1.01.01
•N1 (02) N1.01.04, N1.01.07
•N7 (02) N7.10.03
•…

Контрольные точки из 
Электронного 
бюджета:
•N1 (14) N1.01.01
•N1 (01) N1.01.04, N1.01.07
•…

Контрольные точки из 
Электронного 
бюджета:
•N1 (02) N1.01.04, N1.01.07
•…

•Подлежат 
определению при 
доработке паспортов 
проектов

Контрольные точки из 
Электронного 
бюджета:
•N1 (03) N1.01.04, N1.01.07
•…
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План-график корректировки нацпроектов

Шаг 1. Определение ОЗР

Шаг 2. Описание бизнес-
процессов

Шаг 3. Корректировка 
нацпроектов



Миссия Правительства РФ – повышение качества жизни каждого 
человека !

CHANGE – Нацпроекты
(управление по отклонениям) 

RUN – текущая деятельность

Общественно-значимые результаты (ОЗР) – приоритет только на проектных 
задачах, связанных с улучшением качества жизни граждан либо 

предпринимательской среды для бизнеса (по 3-4 на нацпроект, всего около 40).

Сейчас в условиях сокращающихся ресурсов (остается мало времени, бюджеты 
перераспределяются) необходимо реструктурировать нацпроекты:

1) Сконцентрироваться на достижении ОЗР (CHANGE) - конкретные изменения 
для человека, включая «быстрые победы» и «большие межведомственные 
задачи»

2) Сократить мероприятия нацпроектов, связанные с текущей 
деятельностью органов власти (RUN) и НЕ направленные на достижение 
ОЗР.

 
Реструктуризация нацпроектов - 3 ШАГА


