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Принципы построения системы экономической 
безопасности фирмы, понятие политики и 

стратегии экономической безопасности фирмы



Понятие и генеральная цель 
экономической безопасности 

фирмы
Экономическая безопасность фирмы (ЭБ) — это 

состояние защищенности жизненно важных интересов 
фирмы от внутренних и внешних угроз, формируемое 
руководством и коллективом фирмы путем реализации 

мероприятий правового, экономического, 
организационного, инженерно-технического и социально-

психологического направлений
Основная цель управления 

экономической 
безопасностью 

предприятия – обеспечение 
его устойчивого и 
эффективного 

функционирования в 
текущих условиях, 

создание потенциала 
развития и роста в будущем



Элементы экономической 
безопасности фирмы



Основные функциональные цели 
управления экономической 
безопасностью фирмы 

формирование 
необходимых 

корпоративных ресурсов 
(капитал, персонал, 
права, информация, 

технологии)

стратегическое и 
тактическое 
планирование 
финансово-

хозяйственной 
деятельности фирмы

тактическое 
планирование 
экономической 

безопасности по ее 
функциональным 
составляющим

осуществление 
функционального 
анализа уровня 
экономической 
безопасности



Принципы построения системы 
экономической безопасности 

фирмы

Приоритет мер 
предупреждения Законность

Комплексное 
использование 
сил и средств

Координация и 
взаимодействие 
внутри и вне 

фирмы

Сочетание 
гласности с 

конспирацией
Компетентность

Экономическая 
целесообразнос

ть

Плановая 
основа 

деятельности
Системность



Понятие и цели политики 
безопасности фирмы

Политика безопасности фирмы – это общие направления 
действий и принятия решений, обеспечивающих 

достижение целей безопасности фирмы

укрепление 
дисциплины труда 
и повышение его 
производительнос

ти

защита законных 
прав и интересов 

фирмы и 
персонала

укрепление 
интеллектуального 
потенциала фирмы

сохранение и увеличение 
собственности

повышение 
конкурентоспособности 

произведенной продукции / 
услуг



Мероприятия по реализации политики 
экономической безопасности фирмы

Первое направление

• определение состава 
службы безопасности, ее 
место в организационной 
структуре фирмы, сфера 
ее компетенции, права и 
полномочия, варианты 
действий в различных 
ситуациях во избежание 
конфликтов между 
подразделениями

Второе направление

• определяет правильный с 
точки зрения организации 
способ использования 
коммуникационных и 
вычислительных 
ресурсов, правила 
доступа на объект, 
правила обращения с 
конфиденциальной 
информацией, а также 
процедуры 
предотвращения 
нарушений режима 
безопасности и 
реагирования на них



Понятие и виды стратегии 
экономической безопасности 

фирмы
Стратегия экономической безопасности фирмы – это 
совокупность наиболее значимых решений, направленных 

на обеспечение приемлемого уровня безопасности 
функционирования фирмы

стратегия, ориентированная на 
прогнозирование, заблаговременное выявление 
опасностей и угроз

стратегия, связанная с необходимостью 
внезапно реагировать на реально возникшие 
угрозы 

стратегия, направленная на восстановление 
(компенсацию) наносимого ущерба



Выводы
1. Разработка и реализация комплексной системы 

обеспечения экономической безопасности фирмы 
позволит качественно воздействовать на общее 
финансовое состояние конкретной фирмы, что, в конечном 
итоге, положительным образом отразится не только на 
деятельности самой фирмы, но и окажет влияние на 
оздоровление экономики страны в целом

2. Для успешного решения вопросов безопасности фирмы, 
необходимо создавать и реализовывать правильную 
политику и стратегию экономической безопасности фирмы
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