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В ходе осуществления проекта возникают различные изменения, 
например, по просьбе заказчика или по предложению 
подрядчиков. Подобные изменения могут иметь технические, 
временные, а также финансовые причины. Они часто являются 
результатом процесса уточнения, получения новых знаний, 
которые появляются в процессе реализации проекта.

Источники изменений происходят из внутреннего или из внешнего 
окружения проекта.



Внешние источники изменений.

К внешним источникам изменений относятся практически все, 
что лежат за рамками проекта: политические, 
законодательные, экономические, социальные, 
технологические, экологические, международные, 
географические, метеорологические и другие аспекты. 
Команда управления проектом имеет весьма ограниченные 
возможности для оказания воздействия и управления 
внешними источниками изменений и должна однозначно 
учитывать их в процессе реализации проекта.



Внутренние источники изменений.

Внутренние источники изменений формируются среди самих 
участников проекта в процессе взаимоотношений, 
возникающих между ними в ходе реализации проекта. 
Каждый из участников имеет различную степень 
вовлеченности в проект, заинтересованность, собственные 
цели, что оказывает воздействие на запланированный ход 
проекта и может вызвать изменения: в предметной области, 
в календарных сроках, в графиках поставок материалов и 
оборудования, в финансировании проекта и т. д. 
Масштабность изменений, обусловленных внутренними 
источниками, зависит и от размеров проекта.



Основной причиной внесения изменений, как правило, является 
невозможность предвидения на стадии разработки проекта 
появления новых проектных решений, более эффективных 
материалов и конструкций, технологий и т. д. Важной причиной 
внесения изменений является также отставание от 
запланированных сроков, объемов в результате воздействия 
дестабилизирующих внешних источников изменений. В случае, 
когда проект реализуется в рамках существующей организации, 
процесс стратегического планирования и принятия решения 
может изменить приоритеты среди выполняемых проектов и 
вызвать конкуренцию между проектами за ресурсы, перестановку 
внутри проектной команды и руководителей проекта, 
возникновение неформальных коллективов, усложнение 
межличностных отношений внутри команды и, как следствие, 
необходимость внесения изменений в проект. Влияние на проект 
может также оказать внедрение новых производственных 
процессов и технологий в период осуществления проекта. Таким 
образом, изменения, возникающие в ходе реализации проекта, 
неизбежны.
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