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ЭКОНОМИКО-ПРАВОВОЙ АСПЕКТ УВЕЛИЧЕНИЯ 
РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ ФРУКТАМИ, ОВОЩАМИ И 

КАРТОФЕЛЕМ 
(НА ПРИМЕРЕ ИП АВЕРИНСКАЯ ЛЮБОВЬ 

ВЛАДИМИРОВНА)



ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ

ИП 
Аверинская 
Любовь 

Владимировн
а

СУБЪЕКТ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

ОКВЭД РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ СВЕЖИМИ 
ФРУКТАМИ, ОВОЩАМИ И КАРТОФЕЛЕМ



НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ 
РЕГУЛИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Федеральное 
регулирование

Региональное и 
специальное 
регулирование

Локальное 
регулирование

ФЗ Об основах 
государственного 
регулирования торговой 
деятельности в РФ

Закон О торговой 
деятельности на территории 
Свердловской области

Система должностных 
инструкций

Гражданский кодекс 
Российской Федерации

Письмо Роскомторга 
Методические 
рекомендации по учету и 
оформлению приема, 
хранения …товаров

Положение об отделе 
сбыта

Налоговый кодекс 
Российской Федерации 

Санитарные правила для 
торговли пищевыми 
продуктами в 
мелкорозничных 
предприятиях 

Книга кассира - 
операциониста

Договор купли-продажи 
(не локальный акт)Закон РФ О защите прав 

потребителей 



ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИП АВЕРИНСКАЯ Л.В.



СТРУКТУРА ПРОДАЖ ОВОЩЕЙ 
ИП АВЕРИНСКАЯ Л.В.



ДИНАМИКА СТРУКТУРЫ ПРОДАЖ ОВОЩЕЙ 
ИП АВЕРИНСКАЯ Л.В.



СТРУКТУРА ПРОДАЖ ФРУКТОВ
ИП АВЕРИНСКАЯ Л.В.



ДИНАМИКА СТРУКТУРЫ ПРОДАЖ ФРУКТОВ 
ИП АВЕРИНСКАЯ Л.В.



РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА
Положительные результаты Отрицательные результаты

организационная структура ИП – 
линейно-функциональная соответствует 
профилю и функциям организации

высокий уровень конкуренции на рынке 
г. Каменск-Уральского

показатели прибыли, рентабельности 
имеют положительный тренд

отмечен снижающийся 
платежеспособный спрос населения

оборот розничной торговли увеличился 
за анализируемый период

снижаются в анализируемом периоде 
продажи фруктов

наблюдается рост продаж овощей неэффективно используются торговые 
площади магазина

удобное для покупателей расположение 
торговой точки

отсутствует система локальных актов, 
опосредующих розничную продажу

установлено, что наиболее актуальной и 
целесообразной формой ведения 
бизнеса в исследуемом сегменте 
является организационно-правовая 
форма индивидуального 
предпринимателя

отсутствуют документы, опосредующие 
развитие организации



ПУТИ УВЕЛИЧЕНИЯ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 
ИП АВЕРИНСКАЯ Л.В.

Click to add Title1 Маркетинговое направление 
развития

1

Click to add Title2 Производственное развитие2

Click to add Title1 Организационное и кадровое 
развитие

3

Click to add Title2 Совершенствование сбытовой 
политики

4

РАЗРАБОТАНА СТРАТЕГИЯ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ СБЫТОВОЙ 

ПОЛИТИКИ



ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТОРГОВЫХ ПЛОЩАДЕЙ

ПРОБЛЕМЫ

Click to add Title1 СУЩЕСТВУЕТ НЕИСПОЛЬЗУЕМАЯ ПЛОЩАДЬ ТЕРРИТОРИИ МАГАЗИНА, 
ОТНОСЯЩАЯСЯ К НЕТОРГОВЫМ ПЛОЩАДЯМ

1

Click to add Title2 НАЛИЧИЕ ДИСКОМФОРТА В ПЕРЕДВИЖЕНИИ ПОКУПАТЕЛЕЙ ПО 
ТОРГОВОМУ ЗАЛУ В СВЯЗИ С ВЫСОКОЙ ПЛОТНОСТЬЮ 
УСТАНОВЛЕННОГО ТОРГОВОГО ОБОРУДОВАНИЯ

2

РЕШЕНИЕ

Click to add Title1 Реструктуризация торговых 
площадей

1

Click to add Title2 Расширение «золотого 
треугольника»

2

ЭФ  = 4103040 РУБЛЕЙ В ГОД



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 
ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ФЕДЕРАЛЬНОГО УРОВНЯ

УТОЧНИТЬ СТ. 346.27 НК РФ И ИЗЛОЖИТЬ В СЛЕДУЮЩЕЙ РЕДАКЦИИ:
РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ - ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, 
СВЯЗАННАЯ С ТОРГОВЛЕЙ ТОВАРАМИ ЧЕРЕЗ МАГАЗИН (В ТОМ 
ЧИСЛЕ ЗА НАЛИЧНЫЙ РАСЧЕТ, А ТАКЖЕ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
ПЛАТЕЖНЫХ КАРТ) НА ОСНОВЕ ДОГОВОРОВ РОЗНИЧНОЙ КУПЛИ-
ПРОДАЖИ

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 
ЛОКАЛЬНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ



БЛАГОДАРЮ ЗА 
ВНИМАНИЕ!


