
Анализ ресурсов и конкурентных
возможностей компании



Показатели эффективности действующей стратегии
организации

• Рост объемов продаж компании по сравнению с ростом объемов продаж в отрасли; 
увеличение (уменьшение доли рынка.

• Привлечение новых потребителей в достаточном количестве при сохранении 
старых.

• Изменение прибыли компании и ее сравнение в прибылью конкурентов.
• Изменение финансового состояния компании и ее кредитного рейтинга.
• Изменение внутренних показателей (себестоимость единицы продукции, процент 

брака, количество возвратов, оборачиваемость запасов, мотивация персонала и пр.).
• Динамика курса акций компании и соотношение рыночной и номинальной 

стоимости акций (в сравнении с аналогичными показателями конкурентов).
• Репутация и имидж компании в глазах потребителей.





Схема анализа потенциала предприятия 

1. Оценка ресурсов и эффективности предприятия 
(физические ресурсы, человеческие ресурсы, 
финансовые ресурсы, нематериальные активы).

2. Финансовый анализ.
3. Сравнительный анализ (исторический анализ 

предприятия, сравнение с отраслевыми нормативами).
4. Организация процедуры оценки ресурсного потенциала 

предприятия.














