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Тема № 14. Банкротство и санация предприятия.

Занятие № 1 (лекция).

Учебные вопросы:
1. Банкротство предприятия, его внешние и
    внутренние причины.
2. Процедуры банкротства.
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Структурно-логическая схема изложения материала

Банкротство предприятия, его внешние и внутренние 
причины (1 вопрос)

Понятие и 
виды бан-
кротства

Стадии 
банкрот-
ства

Причины банк-
ротства и его 
предупреждение

Значение банк-
ротства для  эко-
номики страны

Процедура банкротства (2 вопрос)

Понятие 
«процеду-
ра банк-
ротства»

Банкротство по 
денежным обяза-
тельствам и обя-
зательным пла-
тежам

Очередность 
удовлетво-
рения требо-
ваний креди-
торов

Стадии 
банк-
рот-
ства

Банкротство 
стратегичес-
ких предпри-
ятий    (доп. 
материал)
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Состояние неспособности должника платить по 
своим обязательствам называется банкротством.

Под несостоятельностью (банкротством) понима-
ется признанная арбитражным судом неспособность 
должника в полном объеме удовлетворить требова-
ния кредиторов по денежным обязательствам и (или) 
исполнить обязанность по уплате обязательных пла-
тежей 

    Внешние признаки банкротства:
1. Денежные обязательства не исполнены в течение 3
    (трех) месяцев с момента наступления даты их ис-
    полнения;
2. Мин. размер денежных обязательств составляет не 
    менее 1000 МРОТ.
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Виды несостоятельности (банкротства):

1. “Несчастное” - не по собственной вине, а
    вследствие непредвиденных (форс-мажор-
    ных)  обстоятельств.

2. «Ложное» (корыстное) в результате умыш-
    ленного сокрытия собственного имущества 
    с целью избежания уплаты долгов кредито-
    рам.

3. «Неосторожное» вследствие неэффектив-
    ной работы, осуществлении рискованных
    операций.
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Стадии банкротства Отличительные признаки

I. Допустимое - 
зарождение 
негативного 
состояния 

1.Ухудшение структуры баланса.
2.Увеличение ДЗ и КЗ, их старение.
3.Снижение объемов продаж.
4.Необоснованная смена поставщиков.
5.Снижение цены предприятия и курса его акций.
6.Снижение доходов от основной деятельности.

II. Критическое – 
возмещение за-
трат на текущую 
деятельность за 
счет 
кредиторов.

1. Трудности с наличностью, задержки 
выплаты ЗП
2. Возникновение убытков.
3. Конфликты в высшем руководстве.
5. Рост текучести кадров.
6. Установление завышенных цен на 
продукцию.
7. Затруднение в получении ком. кредитов.

III. Катастрофи-
ческое – 
сопрово-
ждается 
ликвида-цией 
предприятия и 
распродажей 
его имущества. 

1. Неудовлетворительная структура баланса.
2. Возрастание убытков.
3. Значительное падение объема 
производства.
4. Недостаток оборотных средств.
5. Неспособность погасить срочные 
обязательства.
6. Сокращенный рабочий день (неделя).
7. Значительное увеличение остатков НРП
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Внешние факторы, обуславливающие кризисное развитие предприятия

технологич. разрывы международная 
конкуренция

развитие НТП нестабильность 
валютного рынка

рост безработицы

снижение активности 
фондового рынка

снижение доходов 
населения

нестабильность зако-
нодательства

ухудшение крими-
ногенной ситуации

рост предложения 
товаров субститутов

нестабильность 
налоговой системы

снижение спроса

замедление платеж-
ного оборота

демографический 
спад

усиление монополизма 
товаропроизводителей

рост инфляции

политическая 
нестабильность

снижение емкости 
внутреннего рынка

спад объема ВВП

Прочие факторыРыночные факторыОбщеэкономические
 факторы

нестабильность 
финансового рынка

стихийные 
бедствия
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неэффективная 
финансовая 
стратегия

Внутренние факторы, обуславливающие кризисное развитие предприятия

превышение 
допусти-мых 
пределов финан-
совых рисков

неэффективный 
производственный 
менеджмент

неэффективный 
инвестиционный и 
инновационный 
менеджмент

Не 
диверсифициро-
ванный 
ассортимент 
продукции

рост дебиторской 
задолженности

высокий норматив 
ОС

перерасход 
инвести-ционных 
ресурсов

неэффективная 
структура активов

высокая 
продолжи-
тельность СМР

высокая доля FC

Финансовые 
факторы

Производственные
факторы

неэффективный 
маркетинг

низкий уровень ис-
пользования ОФ

неэффективный 
фондовый 
портфель

Инвестиционные 
факторы

низкая прибыль-
ность по реали-
зованным 
проектам

чрезмерная доля 
заем-ного капитала

высокая стоимость 
привлекаемого капи-
тала

неэффективный фи-
нансовй менеджмент
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Предупреждение банкротства – это система 
контроля и раннего обнаружения признаков 
предстоящей кризисной ситуации  и своевре-
менное проведение оздоровления финансового
положения предприятия.  

Предупреждение банкротства является состав-
ной частью мероприятий антикризисного упра-
вления предприятием. 
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Управление кризисными ситуациями предприятия.
Антикризисные стратегии предприятия

Защитная Наступательная

Сокращение
расходов

Сокращение 
производства

Освоение  но-
вых рынков 
сбыта 

Совершен-
ствование 
управления

Закрытие под-
разделений

Сокращение 
персонала

Использова-
ние резервов

Модернизация 
производства

Мероприятия по выходу из кризиса

ИнвестицииУкрепление дисциплины
ИнновацииКредиты
Повышение доходовОтсрочка платежей

Кадровые изменения
Производственные программы выхода 
из кризиса

Привлечение специалистов
Выявление резервов

Анализ и оценка состояния предприятия 
и его потенциала

Устранение убытков
СтратегическиеОперативные
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Процедура банкротства – совокупность разнообразных 
мероприятий, разрабатываемых и применяемых к пред-
приятию-должнику, целью которых является разрешение 
споров между предприятием – должником и кредиторами.

Банкротство бывает по денежным обязательствам и 
обязательным платежам. 

“Несостоятельность” указывает на неспособность 
предприятия  удовлетворить требования кредиторов по 
оплате товаров (работ, услуг), т.е. наличие просроченной 
кредиторской задолженности.

Для решения о несостоятельности необходимо, чтобы: 
1. Сумма задолженности превышала стоимость имущества
должника;
2. Имелась неудовлетворительная структура баланса 
(т.е. финансовая неустойчивость превышала критическую
и баланс  предприятия имел низкую ликвидность).



12

Неудовлетворительная структура баланса определяется: 

1.  По коэффициенту текущей ликвидности:

     К Т Л  = ОА / КФО        или      К Т Л  = II / V  (при  КТЛ < 2)
                       
2. По показателю обеспеченности предприятия СОС:

    КСОС = СОС / ОА   или    КСОС = (III - I) / II  (при КСОС <  0,1)

3. По показателю восстановления платежеспособно-
    сти (при Квосст < 1, будет изучен в курсе ЭА )
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Процедуры банкротства (стадии):

1. Наблюдение;

2. Финансовое оздоровление (санация);

3. Внешнее управление;

4. Конкурсное производство;

5. Мировое соглашение.


