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  Для оценки жизнеспособности проекта сравнивают его 
варианты с точки зрения:

 -стоимости, 

 -сроков реализации, 

 -прибыльности. 

 «стабильный спрос, достаточный для назначения такой цены, 
которая обеспечивала бы покрытие расходов на эксплуатацию и 

обслуживание объектов, выплату задолженностей и 
удовлетворительную окупаемость капиталовложений»



ОЦЕНКА ЖИЗНЕСПОСОБНОСТИ ПРОЕКТА 
ВКЛЮЧАЕТ ОТВЕТЫ НА СЛЕДУЮЩИЕ 
ВОПРОСЫ:

 - возможно ли обеспечить требуемую динамику инвестиций?

 - способен ли проект генерировать потоки доходов, достаточных для 
компенсации его инвесторам вложенных ими ресурсов и взятого на себя 
риска?

 ситуация «без проекта»



РАБОТА ПО ОЦЕНКЕ ЖИЗНЕСПОСОБНОСТИ 
ПРОЕКТА ОБЫЧНО ПРОВОДИТСЯ В ДВА ЭТАПА:

 1) из альтернативных вариантов 
проекта выбирается наиболее 
жизнеспособный;

 2) для выбранного варианта проекта 
подбираются методы 
финансирования и структура 
инвестиций, обеспечивающие 
максимальную жизнеспособность 
проекта.



СУЩЕСТВУЮТ 3 ОСНОВНЫХ ФИНАНСОВЫХ 
ОТЧЕТА, ПОЗВОЛЯЮЩИЕ 
ОЦЕНИТЬ ЖИЗНЕСПОСОБНОСТЬ ПРОЕКТА: 

 1) отчет о движении денежных средств; 

 2) отчет о прибыли; 

 3) балансовый отчет. 

�Анализ безубыточности позволяет выявить наиболее чувствительные 
показатели, влияющие на жизнеспособность проекта, и разработать 
мероприятия, снижающие степень этого влияния, т.е. направленные на 
снижение риска нежизнеспособности проекта. 



ЭТАПЫ АНАЛИЗА ЖИЗНЕСПОСОБНОСТИ 
ПРОЕКТА 

 – это процесс анализа, прогнозирования и оценки ситуации, выбора и 
согласования наилучшего альтернативного варианта достижения 
поставленной цели. 

 Следует отметить, что понятие «наилучшая альтернатива» субъективно. 
Однако субъективизм проявляется на всех этапах принятия решения. 



ЭТАПЫ АНАЛИЗА
ЖИЗНЕСПОСОБНОСТИ ПРОЕКТА:

 • генерация альтернатив 
реализации проекта (разработка 
возможных способов достижения 
поставленной цели);

 • оценка альтернатив реализации 
проекта(расчет показателей, 
характеризующих достоинства и 
недостатки альтернатив);

 • выбор приемлемой 
альтернативы реализации проекта 
(выбор альтернативы с наиболее 
благоприятными последствиями). 



СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ


