[Joknap Ha Temy :
OpraHmsaunoHHas Kynerypa
[lpeanpunAaTUA B COBPEMEHHbIX
YCIOBUAX



[loHATHMe opraHn3aulMOHHON
KYynbTypbl

OpraHunsaunoHHas (KopnopaTtuBHas)
KynbTypa —
3TO UIEHHOCTUN U HOPMBbI, pa3aesideMble
OONbLUUHCTBOM YJIEHOB opraHmM3auumu, a

TaKXe UX BHeLlHMe NposiBieHns
(opraHnsauMoHHoe noBegeHue).



[loHATHMe opraHn3aLMoOHHON
KYynbTypbl

OpraHusaunoHHasa (KoprnopaTuBHas) Kynesrypa —
COBOKYMHOCTb MOAEenen NoBeaeHUs, KOTOpble MPUOBpPETEHDI
opraHusaumen B npouecce agantauum K BHELWHeN cpeae N BHYTPEHHEN
NHTEerpauuun, nokasasLlne cBo 3aPPEKTUBHOCTL N pasdensemblie
BOMbLLUNHCTBOM YNIEHOB OpraHu3aLum.

KoMmnoHeHTaMu KOpnopaTUBHOMU KyNbTypbl ABNAIOTCA:
*MPpUHATaAs CUCTeMa NMAepCcTBa;
*CTUNU pa3peLleHUst KOHPIINKTOB;
°NEenCTByHOLWas CUCTEMA KOMMYHUKaLNWN;
*rnorioXkeHne MHAMBUAA B opraHusauuu;
*MPUHATasA CUMBOJIMKA: NO3YHIN, OpraHn3auuoHHbIe
Tady, putyansol.



10 xapakTepucTuK opraHn3aLuMoOHHON
KYynbTypbl
(Mo c.N. Po6ukcy)

1. JInunast MHUIINATHBA; 6. IlepeueHb NpaBUJI U HHCTPYKIUMI, IPUMEHSAEMbIX
JJISE KOHTPOJISI M1 HA0JII0eHH sl 32 MIOBeleHUEM

9 coT HHUKOB,
2. I'0TOBHOCTH PA0OTHHKA MOWTH pyA ’

Ha pHCK; 7. CTeneHb OTOKACCTBJICHUSA KAKA0I'0 COTPYAHHUKA C
OpraHu3amuen;
3. HampaBJieHHOCTDb J€HCTBHI;

8. Cucrema BO3HArpaKIeHui;
4. Cori1acOBaHHOCTD J1€CTBUM;

9. OTOBHOCTH COTPYIHMKA OTKPBITO BHIPAXKATH CBOE
5. O0ecrie4eHHOCTL CBOOOTHOIO MHEHHE;

B33HMOZ[€I7]CTBHH, IOMOIIIN "
10. Ctenenb B3aUMOIeCTBUSI BHYTPH OPraHu3alum,
MOAACPKKH CO CTOPOHBI

BbIPa’KeHHO! B (opMaILHON HepapXuu U
YIPABJICHYECKHUX CJIYKO
NOXYMHEHHOCTH;



Llenb opraHU3aLuUOHHOM KYJbTYpPbl:

IHOMOYb JIIOASAM
0oJ1ee MPOAYKTUBHO PadoTaTh,

[10J1y4YaTh Y10BJETBOPEHHUE
OT Tpyaa




OCHOBHbI€ 3fIEMEHThI
OpraHU3auuoOHHOMU KyNnbTYpbl

(06LWwmm A3bIK, 06bIYan U (cranpapTbl M 06pasubl, LleHHOCTH
Tpaguumm, putyansl) pernameHTUpylowne (k nx peanusauum
noseaeHve) CTPEMUTCA OpraHu3auusi)

(npuHUMNBbI, oNpeaensoWwmue ee AeNCTBUA

(npaBuna noseaeHus npu padorte B
NO OTHOLUEHUIO K CIy>KaLUUM, KITMeHTam

opraHun3auuun, Tpagmumm m orpaHnyeHus,

WNu nocpegHuKam.) «3aBeAeHHbIN NopPsAaoK»

(MeToabl N TEXHUYECKME MPUEMDI,

NCnonb3yemble YneHamn rpynnbl

ANs AOCTUXKEHNSA onpeaeneHHbIX
uenen)

YyBCTBO, onpeaenseMon us.
COCTaBOM rpynnbl U MaHepown
B3anMOOEeNCTBUS YIEHOB
opraHusaummn)




OCHOBHbIe (PYHKLUMN
OpraHn3aumMoHHOU KynbTypbl

oXpaHHas Perynupyrowasn
WHTEerpumpyroLias
afanTuBHas MOTUBaLMOHHasA

PyHKUUA
nmMmuagxa
opraHusauumm




KnaHoBas ApxokpaTu4yeckas

ot nat. ad hoc — «no crny4ato»)

Nepapxunyecka
A

PbLIHOYHaA




JM0aaTeHUE 00eaHU33ULIGHAOU a0

®dopmupoBaHue OK:

*BHELLHAA afanTaung;
*BHYTPEHHAA
NHTEerpauuns.

MNopnnepxaHune OK: NU3meHeHune OK

*OLIEHKA 1 KOHTPOIb;
*CrocoObl pearmpoBaHus N3MEeHeHmne

Ha CUTyauuu;, noeeneHunsa

*kagpoBasi paborTa; COTPYAHNKOB:
scobntogeHne puTyanos,

obpsaoB., Tpaguumnn



A R T R e R T

(mogens I.INMntepca un P.YotepmaHa )

°*B3paliuBaHuve Bepbl B ycriex gesia " ULEHHOCTU OpraHn3auuvm,
*BHYyLUEeHUue n 00OCHOBaHue TOro, YTO «KInMMEeHT Bceraa npaBy,
‘noowjpeHne aBTOHOMMN " npeanpmnmMmyInNBOCTU Y4J1IeHOB OpraHn3auuum,

*chbopMupoBaHMe NO3nNLUUN PaOOTHUKOB: UX KOMMNETEHTOHCTb — MMaBHbIN
UCTOYHUK 3P PEeKTUBHOCTMH;

*B3palyMBaHne Bepbl B B 3¢hhpeKTUBHOCTb NPOCTbIX CTPYKTYP
ynpaBfieHUA C HEMHOTOUYUCSIEHHbIM LUTATOM;

*000CHOBaHME BbIrOAHOCTU ONTUMANbHOIrO COYEeCTaHUS XXEeCTKOCTU U
rmbKkocTu B ynpaBneHuu,




0RO B )

CyuwiecTBYIOT 4 U3BeCTHble MoAaenu

1.0053aTenbCTBa OpraHN3aLmm No OTHOLLUEHUIO K CBOM YJIeHaM.

2. OueHkKa BbINOJIHAEMON paboThl.

3. MnaHupoBaHMe Kapbepbl
4. Cucrtema KOHTpPONS.
5. MpuHATHE peLueHUMN.

6. YPOBeHb OTBETCTBEHHOCTM.

7. UHTepec K YenoBeky.




