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CTpvKkTVDa ANCUUNNVHDI:

e IBONOLNA KOHLUEeNUUU MeHeg)XMeHTa
e OCHOBbI MeHe)XXMeHTa

e Teopusa opraHmsauumu

e OpraHusaumoHHoOe noBengeHue.



OnpepneneHne MeHemKMeEHTa

1.«...MeHeaOXMeHT - ynpaBneHWe TOmbKOo
counanbHO-3KOHOMNYECKMMU NpoLeccamin B
pamMKax npeanpuHUMmaTenbCKkon Kopropauun

MNN  akUMOHEPHOM KOMMAHUWN...» U3 KHUMY
[lonoBa AB « Teopus 7 opraHusauus
aMepUKaHCKOro MEHEKMEHTa»



OnpegeneHne MeHeaQXXMeHTa

2. «...MeHepkKMeHT — coumarnbHbI WU
TEXHUYECKUUN npotiecc, nocpeacTBoM
KOTOPOro MCMONb3YHTCH pecypchl,
OKa3bIBAETCA BIIUSAHME Ha 4ernoBedYecKkue
OEUCTBUA N OCYLLECTBNSETCA coOenucTteue
M3AMEHEHUAM AONA  OOCTUXKEHUSA  Ueren

opraHmn3auyunn...» ns kHurn Nonoesa A.B «Teopus
M opraHusaung aMmepuKaHCKOro MeHeg )KMeHTa»



OnpegeneHne MeHeaQXXMeHTa

3.«...MeHepKMEeHT —  coumanbHbI WU
TEXHUYECKNI npotiecc, nocpeacTBoM
KOTOPOro MCMONb3YHTCH pecypchl,
OKa3bIBAETCA BIIUSAHME Ha 4ernoBedYecKkue
OEUCTBUA N OCYLLECTBNSETCA coOenucTteue
M3AMEHEHUAM AONA  OOCTUXKEHUSA  Ueren

opraHmn3auyunn...» ns kHurn Nonoesa A.B «Teopus
M opraHusaung aMmepuKaHCKOro MeHeg )KMeHTa»



OnpegeneHne MeHeaQXXMeHTa

4.«...MeHepXKMeHT - cuctema 3HaHun o0
ynpaesrieHnn noabMm, crnocodbl oOLeHusd
PYKOBOOMUTENEN CO CBOMMU MOAYNHEHHBIMMU,
MCKYCCTBO OKa3blBaTb BIUSIHUE Ha HUX,
KOHKPETHbIE HaBblKM pelleHns npobnem
ynopsao4yeHnsa COBMECTHON AeATENBHOCTU U
opraHn3aLunoHHbIE CTPYKTYpbI donpm,

Kopnopauuu...» Okchopackum CrnoBapb
TEPMUHOB aHITIMNCKOro A3blKa



OnpegeneHne MeHeaQXXMeHTa

5. «... MeHeO)XMeHT (OT ntan. «MICKyCcCTBO
BEPXOBOW €3bl» — yNpaBfieHne nogbmu,
HaLleneHHoe Ha pelleHne CToALWKnX nepen
KOMMNaHuewn 3agad...» P. Kox



OnpegeneHne MeHeaQXXMeHTa

6.MeHeOXMeHT («menager» dopaHLU.) - yMeno
nogrotaBnnBaTh, TLWaTeNbHO
yrnopagoymBeaThb), TO eCTb MeHeOXep
Npon3BoAUT ynopagovYeHHOCTb TheTap P.



OnpegeneHne MeHeaQXXMeHTa

7.«...MeHeOXMeHT - cuctema TeKyllero u
NEePCNEeKTUBHOIO NiaHNPOBaAHUA,

NPOrHo3NpPoOBaHUA U opraHn3auunn
NPOuU3BOACTBA, peanusaunn npoaykumm wu
YCIyr B Lensx nonydeHns npuobinu...» 3.A.
YTKWNH



OnpegeneHne MeHeaQXXMeHTa

8.«...MeHemXMeHT - ymeHne pobuBaTbCs
MOCTaBJ1€eHHbIX Ll,eﬂe|7|, NCNOJIb3yA TPYA,
MHTENNEKT, MOTUBbI MOBEeAeHUsa AOPYrux
nogen...» M. M. donner



OnpegeneHne MeHeaQXXMeHTa

0. «...MeHemKMeHT — Takasd
npodoeccuoHanbHaga ONEATENBbHOCTb
cneymnanmncTos, KoTopasd NO3BONAET

JOCTUraTh Lienen opraHn3aumm nocpeacTBom
TpyAa WU WHTensekTa gpyrux nogen n npu
NPUeMNeMomMm a1 opraHusaumm

COOTHOWEeHWUN 3aTtpar W pe3yribrartoB...»
Hay4Hagsa wkona Cl1olrdY (MHCTUTYT 3KOHOMWKN)



OnpegeneHne MeHeaQXXMeHTa

10. «...MeHegpkMeHT — obnacTb 3HaHUN WU
npodoeccruoHanbHoOu O0EATENBbHOCTH,
HanpaBrfieHHbIX Ha  dopMuUpoBaHME W
obecneyeHne [OOCTWMXKEHUA Uenen nyTem
paLMOHarnbHOro MCNOS1Ib30BaHUSA

MMEKLNXCA PecypcoB...» Hay4yHaa wkona
Cl16l' QY (MHCTUTYT ynpaBneHus)



Copoep)kaTenbHble aCneKTb
MEHeIKMEeHTA

e MeHeaKMEHT Kak Hayka ynpaBreHus nogabmm

e MeHeoXMeHT KaK WCKYyCCTBO YynpaBrieHud
noabmu

e MeHemKMeHT Kak BuAO npodreccmoHanbHOW
OeATENbHOCTU

e MeHemoXMEHT KaK COBOKYMHOCTbL JHOAEWN,
ynpaengawwmx nwogbMm 1M coumanbHbIMU
npoueccamu (annapaTt ynpaBneHus, Ton-
MEeHeIKMEHT, NNHEWHbIE pykoBoOMUTENMN,
doyHKUMOHaNbHbIE MEeHeaXepbl)



Llenb MeHegkmMmeHTa

[locTn>keHune 3dpaHee ornpegerieHHoro
pe3yJibTaTta 3d cyeT COrMacoBaHHOIO
qDyHKLI,VIOHVIpOBaHI/IFI BCEX BHELWHNX U

BHYTPEHHUX AJ1IEMEHTOB obbekTa
MEHEOAXMEHTA.



COOTHOLLEHME NOHATUN «yrpaBneHne»,
«MEHEePKMEHT», « PyKOBOLACTBO»

* YnpaBneHne - Oonee WMPOKOE TMOHATUE, YEM
MEHEIKMEHT. TepmMmuH «yrnpasneHne»
cnpaBeasiB NO OTHOLLEHUIO K NTIOObIM OBbEeKTaM.

e OcyWwecTBnaATb MEHEQXKMEHT MOXHO TOMNbKO MO
OTHOLLUEHUIO K YEMY-TO COLMaribHOMY, K TOMY Xe
obnagatowiemy pasymom m Bosen.

* PYKOBOAOCTBO - OKa3aHWe MeHeaXepoM BIUSHUSA
Ha nogen gna OoCTUXeHUa cpopmMynmpoBaHHOU
nm uenu.

YnpasneHue > MeHegxmeHT> PykoBoaCTBO



MeHeo)KMEHT 1 coumanbHoe yrpaBJieHune.

CoumnarnbHoe yrnpaBrieHne - 3To yrpaBrieHne
oObeKkTamMu KpynHee opraHusaumu.
(CoumanbHoOe ynpaBrieHne 03aboyeHo Tewm,
Kak NiogsaM XOpOLO XWUTb, @ MEHEeOKMEHT
03abo4yeH TeMm, KaK JagaM  XOpOoLUOo
paboTtaTb!)



CBA3b MeHeQ)KMeEHTa C APpYyrmmu
HayKamu

MeHeaKMEeHT 1 3KOHOMMUKaA
MeHeaKMeHT N MaTemMmaTuka
MeHeKMEeHT 1 NCUXOororug
MeHea)XMeHT 1 coLumnonorus
MeHea)XMeHT 1 NpaBo
MeHeo)KMeHT N TEXHUYECKNE HayKu



Kateropmm meHeaXMeHTa.

Kareropus -  Haunbornee  obuiee u
dyHOamMeHTanbHOE NOHATUNE, Bbipa)katollee
CYLLECTBEHHbIE BCeoOLlMe CBOUCTBA W
OTHOLLEHUNS ABNEHNN OENCTBUTENBHOCTN.




1.00bEeKTbI U CYOBLEKTHI
MEHEIKMEHTA

CyObekT yrnpaBneHus — KTo, YTO YNpaBnseT

CyObeKkTbl MeEHemXMeEHTa - MeHeoXxepsbl
Pa3NIMYHOIO  YPOBHA, KOTOpble  3aHMMaloT
NOCTOAHHYIO OOJTKHOCTb " HaJeneHbl
OTBETCTBEHHOCTbLIO n NOSTHOMOYUAMMU
NpUHUMaTb PeLleHnsa B onpeaerieHHbIX cdepax
OeATENbHOCTH opraHusauuu. MHoraa
CYObLEKTOM MEHEMKMEHTa BbICTYMNaeT Tak
Ha3blBaEMbIU BbILLECTOALLNW opraH
(MuHuctepcTBo 0b6pasoBaHms U Haykn PO)




1.00bEeKTbI U CYOBLEKTHI
MEHEIKMEHTA

O6OLeKT ynpasneHna — 10, YeM ynpaBngoT

OBBbeKTbl MEHEKMEHTA: (PYHKLIMOHAmNbHbIE
obnactu, (Mpon3BOoACTBO,  COBIT,
CHabXxeHue, mnccnegoBaHuUa U paspaboTKy,
MHHOBALIMX, MepcoHan, (PUHaHCLI, OXpaHa,
PEMOHT); SNEMEHTDI CTPYKTYpPb

opraHmsauunn; camu opraHm3auun.,




2.Bunabl MeHegKMeHTa

[To_npusHaky obbekTa: reHeparbHbIN
(0O min) n dYHKLUMOHANbHbIN
(cneunanbHbIN)




2.Bunabl MeHegKMeHTa

[eHeparibHbIU (oOLWwmnn) MEeHEeIKMEHT
OXBaTblBaeT oOpraHu3auymio B LUENOM U
ABNAETCA 3a4aden BbICLUMX pyKoBoAUTENEN
opraHun3aumn, TakMxX  Kak:  OUPEKTOoP,

Npe3naeHT, HavyarnbHUK, MaBHbIN
KOHCTPYKTOP.

DyHKUUOHarbHbIU (cneumanbHbIN)
MeHepKMeHT. OOBbekT - onpenerneHHas

cdoepa [OEATENbHOCTM  OpraHusauun -
doyHKUMOHanbHasa obnacTb.



2.Bunabl MeHegKMeHTa

[lo_npuaHaky coaepXaHud: HOPMAaTUBHbIN,
cTpaTerndyeckmmn, onepaTtmBHLIN.




2.Bunabl MeHegKMeHTa

HopmamuegHbIU MeHeOXMeHM: pa3paboTka
peanusauna MWUCCUWN, BUOEHUSA, CUCTEMbI
LLEHHOCTEMWN, NONMNTUKW, no3nunmn B
KOHKYPEHTHOW HULWIEe pbliHKA. HopMaTUBHLIN
MEeHeO)KMEHT OCYLUECTBMNAETCA BbICLUMMMU
pyKoBOAUTENSMWU OpraHu3auun,



2.Bunabl MeHegKMeHTa

CTparernyeckmm MEHEKMEHT
npeanonaraer doopMmpoBaHme

OONTOCPOYHbIX LEenewn.



2.Bunabl MeHegKMeHTa

OnepaTtuBHbIL_MEHEMKMEHT — pa3paboTka
TaKTU4ECKMX U OnepaTUBHbIX  Mep,
HanpaBrieHHbIX Ha NPaKTUYECKYIO
peanni3aumnio NPUHATON cTpaTernm pasBuUTuUS
opraHusauumw.




3. OYHKLUMN MEHEeOKMEHTA

YCTONYMBbLIN COCTaB CrneunguyecKkmnx
NenNcTBUN, BbIMOSTHAEMbIX
MeHeoKepaMn pasHbliX YPOBHEN B
npotLiecce nx oeaTenbHOCTW.



3. OYHKLUMN MEHEeOKMEHTA

OcHO8HbIEe hYHKUUU

dopmmpoBaHue Leneu
[TnaHnpoBaHue
OpraHn3soBbiBaHKE

KoHTpOsb

PerynupoBaHune

DoHo8ble yHKUUU

Pa3paboTka n NpuHsaATnE peLueHnm
YcTaHOoBMNeHMe KOMMYHUKaLUnn

8. MoTtuBMpoBaHMe COTPYAHUKOB

LnnhwheE

N o



4.MeTtoabl MEHEO)KMEHTA

[lpaBuna w©n  npouenypbl, cnegoBaHuWe
KOTOPbIM M BbIMONMHEHNE KOTOPbIX NO3BONSAET
MeHeKepy AobuBaTbCA OCHOBHOW LENu
MEeHeIKMEeHTA: obecne4yeHus

[APMOHUYHOIO  pPasBUTUS  YMPaBAAEMOro
OObeKTAa.



4.MeTtoabl MEHEO)KMEHTA

ADMVIHVICTpaTI/IBHbIe METObl OCHOBAHbI HA
nepapxmn: OHN BKITHOHAKOT HECKOJIBKO BMNAOOB

BO3aEeNCTBUS: pacrnopsianTenbHOE
BO30ENCTBUE, OopraHmn3aLOHHO-
cTtabunusunpytoLlee BO3OEeNCTBUE,

ancumMninHapHoe BO3aencTBme.



4.MeTtoabl MEHEO)KMEHTA

OKOHOMUYECKNE METOoAdbl OCHOBAaHbl Ha
9KOHOMWYECKOM UHTEpece n npeanonaratoT
MaTtepuanbHoe CTUMYNMPOBaHME (NpemMun,
OOHyCbl, counanbHbIW MakeT wun T.n,
pa3nnyHas CTeneHb 9KOHOMUYECKOM
CaMOCTOATENbHOCTU nogpasaenexHus,
brogKeTnpoBaHume).




4.MeTtoabl MEHEO)KMEHTA

CoumnanbHO-NCUXoNormyeckmne MeTOoabI
OCHOBaHbl Ha CIOXUBLLEWUCH B opraHu3auumu
CUCTEME LEHHOCTEN UMW KYNbType, K HUM
OTHOCSATCA BCE BUWObl HemaTepuarbHOro
CTUMYITMPOBAHUS.




5.['1pnHUMNbI MEHEOXKMEHTA

ObLwme 3aKOHOMEPHOCTU U YCTOUYMBLIE
TpeboBaHudA, nNpu cobngeHnn KOTOPbIX
obecne4ymBaeTcss 3dPPEKTUBHOE pasBUTUE
obObeKTa ynpasneHus.



5.['1pnHUMNbI MEHEOXKMEHTA

LleneBasg HanpaBneHHOCTb. MeHemKMEHT
npegnonaraer YCTaHOBMNEHWE KOHKPETHOM
Llenu Ans ynpasnsemMoro oobekTa.




5.['1pnHUMNbI MEHEOXKMEHTA

Vlepapxunyeckas YNopAO0YEHHOCTb.
Nepapxus - nopsaaok n npaBuria NogYnNHEHUS
HU3LLNX BbICLLNM. OpraHunsauymoHHas

nepapxma - HasHayeHne Ha [OOJIKHOCTD.
EcTecTBeHHaA uepapxus OCHOBLIBAETCS Ha
NIMYHOCTHLIX KayecTBax: cuna, yM, BbICOKUU
npodoeccuoHannam u T1.n. BekTop pa3BuUtms —
OT NepapxXnUn opraHn3aLunoHHON K nepapxumm
eCTEeCTBEHHOMW.



5.['1pnHUMNbI MEHEOXKMEHTA

Hay4yHas 000CHOBAHHOCTL n
onTUManbLHOCTbL. MeHea)Xep OOMKeH 3HaTb U
Mcnonb3oBaTb B CBOEW OeATENbHOCTU
OOCTUXEHUS HayK, CBA3aHHbIX C
MEeHeO)KMEHTOM, [OOJMKEH CTPEMUTLCA K
MaKcMMarnbHOW paunoHanbHOCTU OEUCTBUU
M  peleHnn (dKoHOMUA  BCEX BWOOB
pecypcoBs) 7 K Mx  onTuMmsaunn
(MakcumMmmnsauus pe3ynLTaToB n
MUHUMM3aLUMA 3aTpar).




5.['1pnHUMNBI MEHEOXXMEHTA

[ilpaBO __Ha __ MHTEpec. ONEMEHTDI
ynpaBnaemMmoro obbekta (opraHumsauun)
MMEIOT NpaBO Ha CBOU COOCTBEHHbIE
MHTepecbl. MeHeaXXep OOMMKEH Y4YUTbIBATb
9T WHTEepecbl N pOobuBaTbCA rapMOHUN
MeXay MHTepecamMun opraHusauum B LLESIOM U
MHTepecamMun ee y4acTHUKOB.




5.['1pnHUMNbI MEHEOXKMEHTA

IHHOBaTUBHOCTb. MeHeoxep  OOMXeH
OCO3HaBaTb HeobXoaANMOCTb "

HEN30EXHOCTb MNepemMeH B YynpaBnsieMoMm
00beKTE N BOCMPUHUMATbL 3TU NEPEMEHBI HE
Kak 0encTBMe, a KakK TMPU3HaAK XU3BHU WU
Pa3BUTUSI.




5.['1pnHUMNbI MEHEOXKMEHTA

PaLnoHarnbHoe COOTHOLUEHUE
eanHoHavyanusa n KOJ1ermanbHOCTMU.

MeHeokep  OOMKeH  MNOHUMMaTb,  uTO,
OornycKkasa KkonnernanbHOCTb (y4actue gpyrmx
YfeHOB oOpraHumsauum) B  0bcyXaeHuwu
npoobnem n nyTeu nNXx peLleHns,

OTBETCTBEHHOCTb B NPUHATUN PELLUEHUN U UX
MCMNOSTHEHUUM MNOSTHOCTbLIO NEXUT HA HEM.




5.['1pnHUMNbI MEHEOXKMEHTA

[IpMOPUTETHOCTbL " camopeanu3auug.
MeHenxkep OormKkeH BecTn cebsi Tak, 4ToObl
NOAYMHEHHbIE MOIMMN HauUny4vwmm obpasom
PACKpPbITb CBOM CMNOCOOHOCTU M HanMpaBUTb
X Ha JOCTUXKEHUE LIENEN opraHnsauun.




