
Тема 2. 
Начальный период предпринимательства

9 – 17 века
Вопросы :

1. Экономика древнерусского 
государства (9 – 12 века) 

2. Предпринимательство времен 
феодальной раздробленности

3. Условия предпринимательства в 
15 – 17 веках

4. Первые частные предприниматели



Вопрос 1.        Экономика древнерусского 
государства (9 – 12 века)

Переход от сохи к плугу

Увеличение производительности труда

Ведение хозяйства отдельной семьей

Усиление частной собственности

Имущественное неравенство



Имущественная     знать

Земские бояре            Дружинники,
          «княжьи мужи»



Земельные участки

«Вотчина» «Надел»

- Это земельный 
участок, который 
находился 

   во временном 
пользовании 
только на время 
службы

-  Это принадлежащая 
феодалу на праве 
владения, пользования, 
передачи по 
наследству земля, 
вместе с находящимися 
на ней комплексами 
построек, инвентарем, 
лесами, водоемами и 
крестьянами 



Образование единого 
государства

   Крупные землевладельцы заинтересованы в 
создании ПРАВОВЫХ НОРМ для закрепления 
отношений собственности            требуется 
крепкая государственная власть.

9 век (862 -882 годы)
Новгородское кн. 

Смоленское кн.                 Киевская Русь
Киевское кн.





988 г. – принятие христианства

■ Исключение многоженства – 
упорядочение передачи собственности 
по наследству

■ Повышение международного авторитета 
Руси

■ Развитие культуры и письменности



Ремесло
Первоначально возникает в 

патриархальных семьях как 
ДОМАШНИЕ ПРОМЫСЛЫ: 

(льняные ткани, кожаные изделия, 
посуда, обувь и т.д.)

РЕМЕСЛЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО
(выплавка железа, плотницкое 

мастерство, каменное зодчество,
изготовление тканей, иконопись)

- Расцвет 11 – 13 века



Торговля
Большую роль – ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ
Т.К. Киевская Русь расположена на транзитных 

путях

Два этапа:
1. 8 – 9 века по Волге и Каспию с 

Арабским халифатом (Багдад – 
столица)

2. Середина 10 века по Днепру с 
Византией и Зап. Европой – «ИЗ 
ВАРЯГ В ГРЕКИ»



Внешняя торговля

Денежный обмен 
– арабская 
ДИРХЕМА

ВИЗАНТИЙСКИЕ 
МОНЕТЫ



Внешняя торговля

Вывозились 
товары:

■ Меха
■ Мед
■ Воск
■ Лен

Ввозились товары

Товары роскоши для 
знати:

■ Шелковые ткани
■ Парча
■ Бархат
■ Пряности
■ Драгоценные камни



ГОСТЬБА – торговля
ГОСТИ – богатые купцы, 

занимающиеся торговлей с другими 
городами или зарубежными 
странами

ПОГОСТ – место торговли

Крупнейшие торговые центры
КИЕВ  и  НОВГОРОД  ВЕЛИКИЙ



Внутренняя торговля
Обусловлена территориальным 

разделением труда

 Основные товары – хлеб, олово, свинец, 
воск

Торг – место торговли, как правило 
вокруг монастырей

Торговлю ведут ПОСАДСКИЕ ТОРГОВЫЕ 
ЛЮДИ, позже КУПЦЫ



Внутренняя торговля

Внутренняя валюта – 
ГРИВНА

- Это слиток серебра 
весом 1 фунт (400 
гр)

½ гривны - рубль



Внутренняя торговля
Создаются 

КУПЕЧЕСКИЕ ТОВАРИЩЕСТВА

« Ива́новское сто»

«Московское сто» 

«Сурожане» 



« Ива́новское сто»
(Новгородская Первая Гильдия)

■ Новгородская торгово-промышленная 
ассоциация, имевшую свой центр около 
храма святого Иоанна Предтечи в 
Опоках.

■ Для того, чтобы стать «пошлым» (то 
есть полноправным) членом 
«Ивановского ста», нужно было внести 
50 гривен серебра в само товарищество 
и 21 ½ гривны на церковь.



Сурожане

■ богатые купцы, гости, торговавшие с 
Византией, итальянскими городами, 
Турцией через порт Сурож (совр. Судак) 
в Крыму.

■ Впервые упоминаются в 1356. Сурожане 
вывозили на юг меха и другие товары в 
обмен на драгоценные ткани и пряности



Крупнейшие ярмарки России
Название ярмарки Время проведения Товарооборот

(в млн. руб.)
 

Нижегородская 15 июля – 15 августа до 150

Ирбитская февраль 50

Крещенская – 
Харьков

15 мая – 15 июня 12

Ильинская – 
Полтава

10 июля – 10 августа 50

Контрактовая – 
Киев

25 января– 10 
февраля

4.5



Вопрос 2. Предпринимательство времен 
феодальной раздробленности

Начиная с 1130-х годов Киевская Русь 
распадается на несколько 
самостоятельных государств

Это говорит о начале периода 
ФЕОДАЛЬНОЙ    РАЗДРОБЛЕННОСТИ

1230 – 1240 годы - Захват древнерусских 
земель монголо-татарскими 
завоевателями

Иго продолжается почти 240 лет



Особенности экономики

■ К концу XII-XIII вв. экономика 
переориентировалась на 
сельскохозяйственное 
производство в рамках 
феодальной вотчины

■ Центр экономической жизни 
переместился на северо-восток  



Экономическая зависимость Руси 
от Золотой Орды

Ясак - ежегодная дань в виде денег и 
различного имущества

Повинности – ратная
ямская
подводная

Баскак – собиратель дани



Торговля 12 – 14 века
Центр предпринимательской деятельности

Великий Новгород
Основа процветания :

▪ эксплуатация богатейших лесных 
промыслов Северной Руси; 

▪ скупка сырья по всей Руси для 
вывоза в ганзейские города; 

▪ тесные связи с Ганзой; 
▪ торговля с Поволжьем. 



Основу экономического процветания 
Великого Новгорода составляла 

посредническая торговля 
■ Зерно, воск, пенька и мед скупались в 

основном в Приднепровье, 

■ Лен — в верховьях Волги, в 
Смоленской н Псковской землях, 

■ Кожи, шерсть, овчины — частично на 
Днепре, у татар и прочих кочевников. 

Эти товары вывозились в Ганзу



Новгородские купцы везли на 
внутренние рынки:

■ меха, 
■ соль 
■ предметы ганзейской торговли, в 

основном металлические изделия и 
ткани, 

■ вина 

Торговля сохранялась 
преимущественно меновой 



Торговые люди по-прежнему не 
были выделены в особое 

сословие 
Торговлей занимались:

■ Купцы
■ Князья
■ Духовенство
■ Крестьяне



Внешняя и внутренняя 
торговля в Верхнем Поволжье 

Важным торговым центром стал 
Нижний Новгород, 

Нижегородцы торговали в основном 
зерном. 

В хлебной торговле также преуспели 
Кострома, Тверь, Ярославль. 

Главные ярмарки :
■ в Холопьем городке
■ Макарьевская ярмарка



Вопрос 3. Условия предпринимательства в 
15 – 17 веках

1. Переход от феодальной 
раздробленности к единому 
государству

2. Вытеснение поместьем вотчины
3. Официальное оформление 

крепостного права в середине 17 века
4. Подавляющее большинство 

составляют промыслы, лишь малая 
часть – городское ремесло



1. Переход от феодальной 
раздробленности к единому государству
Конец 15 – начало 16 века создается 

крупнейшая европейская держава – РОССИЯ

Появляется герб

Объединение – 
Вокруг МОСКВЫ

1547 год – венчан на царство Иван 4 «Грозный»





Причины объединения

На Западе

1. Экономические 
причины 

(буржуазия, 
торговля, 
единый рынок)

2. Политические 
причины

В России

1. Политические 
причины

(необходимость 
свержения монголо-
татарского ига)

2. Экономические 
причины



2. Вытеснение поместьем вотчины
Обосновано военными потребностями

Величине поместья соответствовали 
служебные обязанности

В сер. 17 века поместья составляют 
½ феодальных владений

В кон.17 века – уже подавляющее 
большинство



Особенности землевладения

Собственник земли – государство

Дворяне – ограниченное право 
собственности 

– право ПОЛЬЗОВАНИЯ



3. Официальное оформление 
крепостного права в середине 17 века

Зависимость крестьян
до 17 века

ОБРОК
- принудительный 

натуральный или 
денежный сбор с 
крестьян, 
взимавшийся 
помещиком 

 
Экономическая 

зависимость 
КРЕСТЬЯН

БАРЩИНА
- даровой принудительный 

труд крепостного 
крестьянина, работающего 
собственным инвентарем в 

барском (помещичьем) 
хозяйстве 

Холоп – полностью зависимый 
крестьянин



Крепостное право, 
крепостничество,

 - форма зависимости крестьян: 
прикрепление их к земле и 
подчинение судебной власти 
землевладельца.

 В России оформлялось в 
общегосударственном масштабе 
Судебником 1497, указами конца XVI 
— начала XVII вв. о заповедных и 
урочных летах; окончательно 
установлено Соборным уложением 
1649. 



4. Преобладание промыслов над 
ремеслами

ПРОМЫСЛЫ:
■ Отсутствие 

территориального 
разделения труда

■ Прямая зависимость 
от феодалов 

■ Производство 
осуществляется в 
свободное от 
сельскохозяйственных 
работ время

РЕМЕСЛА:
■ Территориальная 

специализация
■ Разделение труда в 

рамках мастерской
■ Основной вид 

деятельности
■ Производство на 

заказ и на рынок



Специализация промыслов

■ Районы Тулы и Онежского озера 
– металлургические промыслы

■ Москва и Ярославль – 
текстильные промыслы

■ Ярославль, Вологда, Казань – 
кожевенные промыслы



Первые частные 
предприниматели



Бори́с Ива́нович Моро́зов 
(1590—1662) 

 русский боярин, один из 
крупнейших 
землевладельцев своего 
времени, воспитатель царя 
Алексея Михайловича



Предпринимательская 
деятельность Б.И.Морозова

Многоотраслевое хозяйство:
■Крестьянские текстильные промыслы
■Изготовление поташа
■Железоделательное производство
■Оптовая торговля



Крестьянские текстильные 
промыслы

Пряжа, 
изготовленная в 
подмосковных 
селах, 
поступала 
боярину в виде 
оброка

Затем отсылалась в села Нижегородского 
уезда, где из нее готовилось полотно



Изготовление поташа

У Морозова Б.И. 
было 17 «майданов» — 
заведений по 
производству поташа, 
и сбыт их продукции за 
границу приносил ему 
до полмиллиона 
рублей выручки в год 
(в переводе на деньги 
начала ХХв.).



Железоделательные заводы



Строгановы

■ Крестьяне  – нач. 16 века
■ Купцы        – кон. 16 века
■ «Именитые люди»  -17 век
■ Дворяне     – 18 век



Предпринимательская 
деятельность Строгановых

Многоотраслевое хозяйство:
■Солеваренные промыслы
■Железоделательное производство 
(вспомогательный характер)

■Кожевенное производство
■Рыбно-звероловный промысел
■Торговля



Солеваренный промысел

■  К 1579 году у Строгановых на реке Чусовой 
было 9 соляных варниц



Панкратьевы
■ крупные купцы России 17—1-й четверти 

18 вв. Выходцы из галичских посадских 
людей, члены гостиной сотни, с 
середины 17 в.— гости. В 1637 Данила 
Григорьевич П. завёл Серёговский 
соляной промысел в Яренском уезде 
(ныне Ленский район Архангельской 
области). В конце 17 в. здесь 
действовало 13 варниц, дававших более 
300 тыс. пудов соли в год. На промысле 
широко применялся труд наёмных 
людей, а с 1700 — приписных крестьян. 



Гурьевы

■ Братья Михаил, Андрей, Иван 
Гурьевы - ярославские купцы 
первой половины XVII века, 
государевы гости. Торговали с 
Индией и Бухарой. Занимались 
рыболовными промыслами на реке 
ЯИК



Светешников Надея Андреевич 
(г. рождения неизвестен ‒ умер 1646),
русский купец и промышленник 1-й 

половины 17 в. Из посадских людей 
Ярославля. Вёл торговлю от 
Архангельска до Астрахани и от 
Новгорода до Якутска. Занимался 
ростовщичеством, владел 
значительными земельными наделами, 
организовал соляные промыслы в 
Костромском уезде и (с 1631) на Волге. 
В 1646 разорился 



Особенности предпринимательства 
15 – 17 веков

■ Многотраслевая структура хозяйства
Промышленность+сельское хозяйство+торговля

■ Рабочая сила – зависимые крестьяне

■ Размещение купеческих промышленных 
объектов на колонизируемых окраинах

■ Отсутствует сословие предпринимателей


