
Имущество предприятия и источники 
его формирования

Понятие, структура, основы управления

Тема 5



Имущество предприятия (актив)

Внеоборотные активы – 
имущество предприятия, которое 
переносит свою стоимость на 
готовую продукцию по частям 
(через амортизацию)

Оборотные активы – имущество 
предприятия, которое полностью 
переносит свою стоимость на 
готовую продукцию
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Задачи, которые необходимо решать инструментами 
финансового менеджмента в отношении имущества 
предприятия

• Величина и структура имущества предприятия (с позиции 
ликвидности, капитализации и эффективности);

• Повышение эффективности использования внеоборотных 
активов;

• Повышение эффективности использования оборотных активов;

• Управление текущими финансовыми потребностями;
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Показатели эффективности использования ОФ:
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Наименование 
показателя

Метод расчета

Фондоотдача Готовая продукция/Среднегодовая 
стоимость ОФ

Фондоемкость Среднегодовая стоимость ОФ/Готовая 
продукция

Фондовооруженность Среднегодовая стоимость 
ОФ/Среднесписочная численность 
персонала

Время использования 
ОФ

Календарный, номинальный, 
эффективный и полезный



Показатели эффективности использования 
оборотных средств:
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Наименование 
показателя

Метод расчета

Коэффициент 
оборачиваемости

Готовая продукция/Среднегодовая 
стоимость ОС

Период 
оборачиваемости

Период (365)/Коэффициент 
оборачиваемости

Оборачиваемость 
запасов (дебиторской 
задолженности)

Готовая продукция/Среднегодовая 
стоимость запасов (дебиторской 
задолженности)

Текущие финансовые 
потребности

Запасы + Дебиторская задолженность – 
Кредиторская задолженность



Методы снижения текущих финансовых 
потребностей

Текущие финансовые потребности = Запасы - Дебиторская 
задолженность – Кредиторская задолженность

• Оптимизация запасов;

• Уменьшение дебиторской задолженности:
- «спонтанное финансирование»;
- вексель;
- факторинг;

• Оптимизация кредиторской задолженности
     (уменьшение платности)
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Источники имущества предприятия (пассив)

Собственные источники

Заемные источники
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Источники имущества

• Собственные финансовые ресурсы

• Кредит и иные формы кредиторской задолженности

• Лизинг (за балансом)

• Долевые схемы

• Эмиссия акций, IPO, дополнительные эмиссии акций

• Прямые инвестиции 

• Венчурные схемы организации бизнеса
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Продавец Лизингодатель

Лизингополуча
тель

Информация

Акцепт

ТЭО

Деньги 1

Основные 
фонды

Деньги 2

Основные 
фонды

Структура лизинговой сделки
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Бизнес 1
(инвестиционно -

дефицитный)

Бизнес 2
(инвестиционно -

профицитный)

Объединенный диверсифицированный бизнес

Долевые схемы
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Дополнительная эмиссия акций

Стоимость 
дополнительно
эмитируемых 
акций

Акционерный 
капитал 2

Акционерный 
капитал 1

Обыкновенные акции

Привилегированные акции
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Бизнес 1
(идея)

Бизнес 2
(финансы)

Объединенный бизнес с капитализацией 1

Раскрутка
бизнеса

Объединенный бизнес с капитализацией 2

венчурист

Продажа
бизнесаПриращенная

стоимость 
Бизнеса (2-1)

Приращенная
стоимость 

Бизнеса (2-1)

Венчурная схема формирования бизнеса
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Спасибо за внимание!


