
ТЕОРИЯ ПОТРЕБНОСТЕЙ ДЭВИДА 
МАККЛЕЛЛАНДА

Работу выполнили:
Морочковская А.
Фомченкова Н.
Ковалькова А.



Дэвид Кларенс Макклелланд  — американский психолог, 
автор теории потребностей, разработчик новой методики 
оценки для тематического апперцептивного теста профессор 
психологии. Дэвид Кларенс Макклелланд родился 20 мая 1917 
года в городе Маунт-Вернон, штат Нью-Йорк. В 1938 году 
окончил Уэслианский университет со степенью бакалавра 
психологии. В 1939 году получил степень магистра 
в Миссурийском университете. Докторскую диссертацию 
защитил в 1941 году в Йельском университете. 



Дэвид МакКлелланд предложил теорию приобретенных 
потребностей, поскольку люди не рождаются с 
определенными типами потребностей, они формируются в 
течение всей жизни индивида под влиянием жизненных 
обстоятельств, опыта и обучения. Трехфакторная теория 
Д. МакКлелланда рассматривает три вида приобретенных 
потребностей, активизирующих деятельность человека: 
власти, успеха и причастности.

Потребности 

Власть

Причастность Успех



Потребность власти выражается в желании 
воздействовать на поведение других 
людей. 



Потребность успеха связана с желанием 
решить какие-то сложные задачи, довести 
работу до успешного завершения, добиться 
больших достижений, превзойти других 
людей.



Потребность причастности выражается в 
заинтересованности людей в налаживании 
тесных личных дружеских отношений, 
стремлении не допустить возникновения 
конфликта, оказании помощи другим, 
получении одобрения и поддержки со 
стороны окружающих, в обеспокоенности 
тем, как о них думают другие.



Есть определенное сходство теории приобретенных потребностей Д. 
МакКлелланда с теорией Маслоу.Потребности власти и успеха попадают 
между потребностями в уважении и самовыражении в рамках 
иерархической структуры Маслоу, а потребность в причастности схожа с 
мотивацией по Маслоу. Потребности во власти и успехе характерны для 
людей, достигших удовлетворения четвертого уровня иерархии 
потребностей по Маслоу - потребности в уважении. 



По мнению Д. МакКлелланда, высокая потребность во власти 
часто приводит людей к достижению высоких постов в 
организационной иерархии. Стремление к достижениям ведет 
людей к предпринимательской деятельности, связанной с 
конкурентной борьбой, высоким риском и ответственностью.




