
Структурирование 
организации



Основные вопросы

■ 1. Типы организационных структур
■ 2. Принципы управления Анри Файоля
■ 3. Бюрократическая организация Макса 

Вебера 
■ 4. Современные тенденции в эволюции 

организационных структур



Термин «структура» объединяет 
следующие элементы:

■ число и виды органов управления на каждом уровне;
■ взаимосвязи и подчинённость этих органов;
■ права и обязанности каждого органа;
■ необходимую численность и квалификационный 

состав исполнителей.

1. Типы организационных структур

Типы    систем   управления

Линейная Функциональная



1. Типы организационных структур

Рис. 1 Линейная структура управления
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Рис. 2 Функциональная структура управления



1. Типы организационных структур

Рис. 3 Линейно-штабная 
структура управления

Рис. 4 Линейно-функциональная 
структура управления



1. Типы организационных структур

Рис. 5 Матричная структура управления



2. Принципы управления Анри Файоля
Таблица 1

Группировка принципов Файоля
Структурные принципы Принципы 

процесса
Принципы 
конечного 
результата

♦Разделение труда

♦Единство цели и руководства

♦Соотношение централизации и 
децентрализации

♦Власть и ответственность

♦Цепь команд

♦Справедливость

♦Дисциплина

♦Вознаграждение 
персонала

♦Единство команд

♦Подчинение главному 
интересу

♦Порядок

♦Стабильность

♦Инициатива



■ иерархическая командная цепочка;

■ делегирование полномочий, подчинение нижестоящего работника 
вышестоящему и ответственность не только за свои действия, но и за 
действия подчиненных;

■ специализация и разделение труда по функциям;

■ четкая система процедур и правил, обеспечивающая единообразие 
выполнения производственных процессов;

■ система продвижения и пребывания в должности, основанная на 
умениях и опыте и измеряемая стандартами;

■ ориентация системы коммуникаций как в организации, так и вне её 
на написанные правила.

3. Бюрократическая организация 
Макса Вебера
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


