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ПОНЯТИЕ БЮРОКРАТИЧЕСКОГО 
ТИПА

Макс Вебер

РАЦИОНАЛЬНОС
ТЬ

ОТВЕТСТВЕННО
СТЬ

ИЕРАРХИЧНОС
ТЬ

М. Вебер рекомендовал четко 
разграничивать такие понятия, 
как «человек» и «должность», 
так как состав и содержание 
управленческих работ должны 
определяться исходя из 
потребностей организации, а не 
людей, в ней работающих. 



БЮРОКРАТИЧЕСКАЯ (МЕХАНИЧЕСКАЯ) 
СТРУКТУРА

Бюрократическая (механическая) структура 
имеет следующие особенности: 
централизованное принятие решений, 
одностороннюю связь — от высшего 
руководства к низшим структурам. Здесь 
налицо бюрократический менеджмент: 
формальная и малогибкая организационная 
структура, широко внедренная 
специализация.



АДАПТИВНЫЙ ОРГАНИЧЕСКИЙ 
ТИП

Как органические вещества адаптируются 
(приспосабливаются и выживают) в крайне 
неблагоприятных природных условиях, так и 
адаптивные (органические) организационные 
структуры должны быть схожими по содержанию, 
т.е. соответствовать своему названию.



АДАПТИВНАЯ СТРУКТУРА

Она характерна для системы рыночных 
отношений. Для нее типичны гибкая и 
достаточно неформальная структура 
организации: функции в такой структуре 
постоянно меняются и приспосабливаются к 
обстоятельствам, члены руководства обладают 
определенной степенью автономии.
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