Podstawy przedsi€biorczoSci

(przedsiebiorczoS¢ bez tajemnic)

Temat: Formy prawno — organizacyjne przedsi€biorstw



Przedsiebiorstwo w gospodarce

Przedsiebiorca jest osobg fizyczng, osobg prawng lub jednostkg niemajacg
osobowosSci prawnej lub spétka prawa handlowego, ktéra zawodowo we wtasnym
imieniu podejmuje i wykonuje dziatalnoS¢ gospodarcza.

DziatalnoS$¢ gospodarcza to zarobkowa dziatalno$¢ wytwaércza, handlowa,
budowlana i ustugowa, a takZe rozpoznawanie i eksploatacja zasobdw naturalnych
prowadzona w sposdb ciggly i zorganizowany.

Osoba fizyczna to cztowiek wystepujgcy jako
podmiot prawa cywilnego.

Osoba prawna jest to wyodrebniona jednostka
organizacyjna, ktéra z mocy odpowiednich
przepisow prawa posiada zdolnoS¢ do
czynnosSci prawnych.




Przedsiebiorstwo w gospodarce

Przedsiebiorstwo jest to zesp6t sktadnikdw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do realizacji okreSlonych zadanh gospodarczych.
Przedsiebiorstwo obejmuje:

* nazwe€, znaki towarowe i inne oznaczenia,

* nieruchomosci i ruchomosci nalezgce do przedsiebiorstwa, w tym produkty
i materiaty,

* wzory uzytkowe, patenty,

* ksiegi handlowe,

* zobowigzania i obcigzenia wynikajgce z prowadzonej dziatalnoSci,

* prawa do najmowanych przez przedsi€biorstwo lokali.

Osobowos$¢€ prawna jest to cecha wyodrebnionej jednostki organizacyjnej, ktora
pozwala jej wystepowac jako samodzielny podmiot. OsobowoSC prawna pozwala
np. na wystepowanie przed sgdem jako strona.

Spotka jest formg przedsiebiorstwa. Jest to grupa wspdlnikow, ktérzy:
» gromadzg Srodki,
* uzyskujg korzySci proporcjonalne do wniesionego wktadu,
* dziatajg dla realizacji wspdlnego celu gospodarczego.



Formy prawno — organizacyjne przedsiebiorstwa

Wyrdznia si€ cztery formy prawno — organizacyjne przedsi€biorstw:

* przedsiebiorstwa indywidualne, tzw. przedsi€biorstwa jednoosobowego wtasSciciela
— przedsi€biorcy,

* spofki,

* spotdzielnie,

* przedsiebiorstwa panstwowe.

Osobowos¢ prawng posiadajg spofki kapitatowe oraz e~  ncoene
spotdzielnie i przedsiebiorstwa panstwowe. [ § ‘/«MJ\.N :T’

Spotki osobowe, spotki cywilne i przedsiebiorstwa
indywidualne nie majg osobowosSci prawnej.

W Rzeczypospolitej Polskiej obowigzujg ustawy dotyczgce
prowadzenia dziatalnoSci gospodarcze;j:

* kodeks spotek handlowych,

* 0 swobodzie dziatalnoSci gospodarczej,

* ustawa o Krajowym Rejestrze Sgdowym.




Formy prawno — organizacyjne przedsiebiorstwa

Zgodnie z definicjg dziatalnoSci gospodarczej musi byC ona prowadzona
w sposob zorganizowany, co oznacza:

* koniecznoSC gromadzenia pewnych Srodkéw
finansowych i rzeczowych,

* wybor formy organizacyjno — prawnej
(prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej
indywidualnie czy w spdtkach),

 posiadanie miejsca (siedziby) wykonywania
dziatalnoSci gospodarczej.

Kazda forma prawna przedsi€biorstwa uregulowana jest w innym akcie prawnym.



Formy prawno — organizacyjne przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo indywidualne jest powotfane do dziatalnoSci gospodarczej na
podstawie ustawy o dziatalnoSci gospodarczej oraz odpowiednich przepiséw
kodeksu cywilnego.

Wiasciwosci przedsiebiorstwa indywidualnego witaSciciela sg nastepujgce:

1. Przedsiebiorca jest wtascicielem kapitatu zaréwno pienieznego, jak
i produkcyjnego, ulokowanego w Srodkach produkcji (maszyny, budynki, surowce).

2. Przedsiebiorca jest wiascicielem wytworzonego produktu, produkuje na sprzedaz.

3. Przedsiebiorca zatrudnia wolng site robocza. Pozbawieni Srodkéw produkcji ludzie
tworzg rynek pracy, zapewniajgcy doptyw sity roboczej do przedsiebiorstw.

4. Przedsiebiorca jest jednoczesnie kierownikiem produkcji, gtdwnym ksiegowym
i gtdwnym inzynierem. Decyduje o tym, co ma byC produkowane i za pomocg jakich
metod.

5. Przedsiebiorca sam ponosi cate ryzyko prowadzenia dziatalnoSci produkcyjne;.
W razie niepowodzenia odpowiada catym swoim majgtkiem.



Formy prawno — organizacyjne przedsiebiorstw

Spotki to umowne zwigzki co najmniej dwdch oséb, dziatajgcych w celu realizacji
wspolnych przedsiewzieC gospodarczych, dzieki wniesionemu do spétki kapitatowi

w formie pieni€znej i niepieni€znej.
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Formy prawno — organizacyjne przedsiebiorstw

Spotka cywilna (s.c.) powstaje w drodze umowy zawieranej pomiedzy wspdlnikami.
Zobowigzuje wspdlnikow do osiggniecia wspdlnego celu gospodarczego.

Majgtek spotki cywilnej sktada sie z wktadéw wnoszonych przez poszczegdlnych
wspolnikdbw w postaci kapitatu, Srodkéw trwatych lub zapewnienia Swiadczenia
jakiej$ ustugi. Wktady w postaci kapitatu lub majgtku trwatego sg okreSlane
pojeciem aportu (wktadu niepienieznego) spotki.

Spotka cywilna nie posiada osobowosSci prawnej. Podmiotami prawa sg wspolnicy,
odpowiadajgcy za zobowigzania spotki w sposdb solidarny zaréwno majgtkiem
spoftki, jak i majatkiem indywidualnym.

W przypadku, gdy przez dwa kolejne lata przychody przekraczajg rownowartoS¢
800 tys. euro, spdtka musi byC wpisana do rejestru przedsiebiorcow (Krajowego
Rejestru Sgdowego) i tym samym przestaje byC spétka cywilng, a zaczyna byC€ spétkg
jawng. Wspdlnicy odpowiadajg za zobowigzania firmy solidarnie majgtkiem firmy
i osobistym.



Formy prawno — organizacyjne przedsiebiorstw

Spotka jawna (sp.j.) nalezy do co najmniej dwdch oséb i nie posiada osobowoSci
prawnej. Wspdlnicy odpowiadajg za zobowigzania spétki catym swym majgtkiem.

Zyski sg dzielone proporcjonalnie do wktadu pracy i kapitatu. Wspdlnicy zwykle sami
zarzgdzajg firma.

Spotka osobowa jawna jest bardzo podobna do spétki cywilnej. R6zni sie jedynie skalg
prowadzonej dziatalnoSci. Spdtka jawna zarezerwowana jest dla przedsiebiorstw
wi€kszych rozmiaréw, o przychodach rocznych powyzej 800 tys. euro i podlega
obowigzkowi wpisu do rejestru przedsi€biorcow.

W nazwie musi mie€ nazwisko przynajmniej jednego wspdlnika oraz dopisek , ze jest to
firma. Wspdlnicy mogg ustaliC prokurenta czyli petnomocnika. Kazdy wspdlnik moze
jednoosobowo prokure odwotac.

Wspdlnicy spétki jawnej za zobowigzania spétki odpowiadajg bez ograniczenia,
majgtkiem firmy i majgtkiem osobistym.



Formy prawno — organizacyjne przedsiebiorstw

Spotka partnerska (sp.p.) jest spdétkg osobowg, utworzong przez wspodlnikdw
(partnerdw), ktérzy chcg pracowac€ na wtasny rachunek pod znakiem firmy.

Partnerami mogg byC: adwokaci, aptekarze, architekci, ksiegowi, biegli rewidenci,
brokerzy ubezpieczeniowi, notariusze, potozne, radcy prawni, rzecznicy patentowi,
rzeczoznawcy majgtkowi, ttumacze przysiegli, doradcy podatkowi, lekarze, stomatolodzy
weterynarze i pielegniarki. Za prace w niej pobierajg honoraria indywidualne, z ktérych
czeSC przekazujg na utrzymanie spotki jawnej. Nie posiada osobowosSci prawne;.

Spotka komandytowa (sp.k.) jest spétkg osobowg, w ktérej za zobowigzania spofki
odpowiada w sposdb nieograniczony co najmniej jeden wspdlnik - komplmentariusz -
a jeden wspadlnik — komandytariusz - odpowiada w sposéb ograniczony, do wysokoSci
sumy komandytowej jakg ustala.

Woplyw na biezgce funkcjonowanie firmy oraz prawo do jej reprezentowania ma jedynie
komplementariusz. Spétka powstaje przez zawarcie umowy notarialnej i wpisanie do
Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).



Formy prawno — organizacyjne przedsiebiorstw

Spotka komandytowo — akcyjna rézni sie od spétki komandytowej tym, ze jeden ze
wspolnikdow jest akcjonariuszem spoétki (posiada jej akcje a nie udziaty). Kapitat
zaktadowy SKA powinien wynosi€ co najmniej 50 tys. pin.

Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoScig (sp. z 0.0.) jest obecnie dominujgcym
typem spoétek handlowych. Tworzy jg jedna lub kilka osdb. Nalezy do spétek
kapitatowych i posiada osobowoS¢ prawng.

WiasSciciele odpowiadajg za zobowigzania spétki jedynie do wysokoSci wniesionych
wktadéw (pienieznych lub rzeczowych). Udziatowcy mogg takze zarzgdzaC spétkg
Jest to forma bezpieczniejsza niz spdtka jawna. Musi mie¢ wpis do KRS. Umowa jest
zawierana w formie aktu notarialnego.

Organami wiladz spotki sg: zarzgd, rada nadzorcza oraz zgromadzenie wspdlnikow.
Wspdlnicy muszg wnieSC udziaty w wysokosci 100% wartoSci w momencie
podpisania umowy. Spétka z o.o0. jest wybierana najczesciej jako forma prawno
—organizacyjna dziatalnoSci gospodarczej o szerszym zakresie. Kapitat zakladowy w
spotce z 0.0. wynosi 50 tys. pin. i jest podzielony na udziaty o wartoSci nominalnej nie
nizszej niz 500 pln.



Formy prawno — organizacyjne przedsiebiorstw

Spotka akcyjna (S.A.) nalezy do spdtek kapitatowych i posiada osobowoSC prawng.
Akcjonariusze wnoszgc kapitat otrzymujg akcje, ktére mogg byC notowane na gietdzie.
Przy zawarciu spotki wystarczy wptaci€ 25% wartoSci akcji, a reszte doptaci€ w ciggu
roku. Posiadacze akcji ma jg prawo do udziatu w zyskach (dywidendy) i decydowania o
losach spotki na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Za biezgcg dziatalnoSC spofki
odpowiada jej zarzgd, natomiast decyzje strategiczne podejmuje rada nadzorcza oraz
walne zgromadzenie.

Spotka akcyjna jest zawierana w formie aktu notarialnego. Moze byC zatoZzona przez
jednego akcjonariusza. Podobnie jak w sp. z 0.0. organami spoétki akcyjnej sg: zarzad,
rada nadzorcza oraz walne zgromadzenie akcjonariuszy. Jest to forma zarezerwowana
dla duzych firm, czesto miedzynarodowych. Kapitat zaktadowy spotki akcyjnej wynosi
co najmniej 500 tys pin.

Spotdzielnia zrzesza osoby fizyczne lub osoby prawne. Posiada osobowoSC prawng. Jej
cztonkowie nie odpowiadajg majgtkiem osobistym za zobowigzania spétdzielni.
Organami spétdzielni sg: walne zgromadzenie cztonkdw spétdzielni, rada nadzorcza
oraz zarzgd. Spoétdzielnie charakteryzujg sie duzg liczbg cztonkéw o matej,
indywidualnej sile ekonomiczne;.



Formy prawno — organizacyjne przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa panstwowe - w kazdym kraju, niezaleznie od systemu funkcjonowania
gospodarki, istnieje mniej lub bardziej rozbudowany sektor panstwowy. Obejmuje on
bowiem, obok dziedzin wyzej wymienionych, rdwniez liczne przedsi€biorstwa
produkcyjne, a nawet cate znacjonalizowane gatezie gospodarki narodowe;.

W kazdym kraju sektor panstwowy sktada sie z dwdch podstawowych czesci:
niekomercyjnej i komercyjnej.

Przedsiebiorstwa nalezgce do pierwszej z tych grup swiadczg ustugi na zasadzie
niekomercyjnej, tzn. dostarczajg je za darmo albo po cenie pokrywajacej tylko koszty ich
Swiadczenia (a wiec bez zysku) lub czesS¢ tych kosztow. Sg to ustugi administracji
panstwowej centralnej i lokalnej, publicznej oSwiaty i stuzby zdrowia, pomocy
spotecznej, utrzymania publicznych Srodkéw rekreacji itp.

Komercyjna czeSC sektora panstwowego dostarcza débr lub Swiadczy ustugi na zasadzie
komercyjnej, tj. po cenie pokrywajgcej koszty plus umiarkowany zysk (dotyczy to np.
ustug transportowych, telekomunikacyjnych, dostarczania niektdrych produktéw, np.
energii elektrycznej, wegla, gazu).



Formy prawno — organizacyjne przedsiebiorstw

Organami przedsiebiorstwa panstwowego s3:
* 0gblne zebranie pracownikow,
* rada pracownicza,
e dyrektor

Obecnie przedsiebiorstwa panstwowe podlegajg prywatyzacji.

Utworzenie przedsi€biorstwa w okreslonych ramach prawno — organizacyjnych
przesgdza o:

* skali i rodzaju odpowiedzialnoSci,

* uprawnieniach witascicieli i oséb prowadzgcych,

* stopniu upublicznienia dziatalnoSci,

* mozliwoSci zmiany kapitatu,

* korzySciach kosztowych i podatkowych,

* procedurze powotania, rozwigzania i likwidacji.




Struktura organizacyjna przedsi€biorstw

Strukture organizacyjng przedsi€biorstwa tworzg:

* pracownicy,

* komérki organizacyjne,

* piony,
* wydziaty, itp.

Struktura jest opisana przez cztery cechy:

specjalizacje

hierarchie centralizacje

formalizacje




Struktura organizacyjna przedsi€biorstw

Specjalizacja okresla podziat pracy i rodzaj wiezi wewngtrz przedsiebiorstwa.
Wyréznia sie specjalizacje funkcjonalng, produktowg, wedtug klienta,
technologiczng oraz regionalng. Specjalizacja zachodzi na kazdym szczeblu
organizacyjnym.

Kierownik przedsiebiorstwa

|

Badania
i rozwoj

Zaopatrzenie Produkcja Marketing

Schemat prezentuje specjalizacje wedtug funkcji.



Struktura organizacyjna przedsi€biorstw

Hierarchia okreSla liczbe stanowisk organizacyjnych i kierowniczych oraz sposéb ich
powigzania. Hierarchia struktury moze byC zbudowana wedtug zasady
jednoliniowej lub wieloliniowe;.

L |

Struktura jednoliniowa e
Struktura wieloliniowa



Struktura organizacyjna przedsi€biorstw

Centralizacja okreSla podziat uprawnien decyzyjnych miedzy poszczegélnymi
szczeblami organizacyjnymi i stanowiskami kierowniczymi, okreslajgc tym samym
wewnetrzng strukture wtadzy w organizacji.

W strukturze scentralizowanej wszystkie decyzje zapadajg na najwyzszym szczeblu
zarzgdzania. W strukturze zdecentralizowanej uprawnienia decyzyjne sg
delegowane na nizsze szczeble zarzgdzania.

Formalizacja polega na zapisaniu pozgdanych standardéw zarzgdzania w formie
tekstu, rysunku czy filmu.

Struktury organizacyjne mogg przyjmowac postaC modeli biurokratycznych lub
modeli organicznych.
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