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Управленческое мышление
Введение



Практическая задачка

Что нужно: соединить все 9 
точек тремя линиями не 
отрывая руки. 
(можно 4-мя) 



Дискуссия

Вопрос: 
1) как вы себе представляете 

руководителя?
2) Что значит «руководить»?

Ассоциации…



Руководитель…

Ассоциации / ожидания…



Руководитель…

Реальность…

Финансы
Законодательство

Налоги

Маркетинг

Бухучет
Персонал

Отчетность

Налоговая

Кодексы

Как нам расширится?

А что мы производим? Откуда взять деньги?

Банки

Кредиты

Где найти грамотного бухгалтера?

Оборудование сломалось



Руководитель…

Итак…

Руководителями не рождаются, 
а становятся…

To be continued…. 



Начнем с тренировки мышления

Логическая задача №1
На сообразительность

Трое друзей вместе пошли играть в бильярдную.
Они там пробыли 2 часа, после чего им был выставлен счет в 15 долларов.
Друзья скинулись по 5 долларов, заплатили в кассу 15 долларов пошли домой.
Но руководитель бильярдной был их другом и когда узнал,
что счет выставлен его друзьям, то сказал, чтобы кассир их догнал
и вернул им 5 долларов (по дружбе).
Кассир, решил отдать друзьям только 3 доллара, а 2 забрать себе.
Он так и сделал.
В результате каждый из друзей заплатил по 4 доллара, в итоге 12 долларов.
Плюс 2 доллара оставил себе кассир. Всего получается 12 + 2 = 14 долларов.
Как вы думаете, куда же подевался еще один доллар? 

Куда делся один доллар?

3 мин.



Образное мышление

Задача №2
Нужно найти закономерности 
в матрице, составленной из 
плиток и определить, какую 
из показанных в правой части 
рисунка плиток необходимо 
подставить в свободное место.

3 мин.



Логическое мышление

Задача №3

4 мин.

Найдите закономерность и подставьте 
числа вместо вопросительных знаков



Логическое мышление

Задача №4

4 мин.

Расставьте арифметические знаки ( + - х : ) в 
пустые ячейки так, чтобы равенство оказалось 
верным. При этом дважды можно указать 
только один какой-то знак. Арифметический 
счет идет по порядку, слева направо, не 
учитывая приоритет знаков.



Креативные вопросы

Вопрос:

Почему Кинг-Конг взобрался на небоскреб?

Вспоминаем самую первую задачку про рамки… Выходим за рамки…



Как раз про небоскребы…

Что надо для того, чтоб построить небоскреб? И с экономической 
точки зрения…



И мы начнем с начала… 

Сделать первый шаг: определить организационную правовую 
форму собственности? Или – каким будет бизнес?

Как руководители. 

- Индивидуальные предприниматели (ИП). 
- Товарищества собственников (полные и на вере). 
- Акционерные общества (публичные и непубличные). 
- Общества с ограниченной ответственностью (ООО). 
- Унитарные организации. 
- Производственные кооперативы. 
- Крестьянские хозяйства (КФХ).



Задание 

Найти информацию, пользуясь открытыми источниками, как 
зарегистрировать ИП/ООО/АО?

- Индивидуальные предприниматели (ИП). 
- Акционерные общества (публичные и непубличные). 
- Общества с ограниченной ответственностью (ООО). 

Размер пошлины? Что нужно для регистрации бизнеса в РФ? Устав?

Развернутый ответ на вопрос: как открыть бизнес в РФ? 
И знать основные отличия ИП/ООО/АО. 


