
المحاضرة الخامسة
استراتیجیات الشراء

جامعة بغداد – كلیة الإدارة والاقتصاد
القسم:- الإدارة الصناعیة
المادة:- إدارة المواد
المرحلة:- الثالثة
اسم الأستاذ:- المدرس وداد موسى محمد



مقدمة:---
تعني استراتیجیھ الشراء، السیاسة العامة التي تنتھجھا وتسیر •

على ھدیھا عملیة شراء وتوفیر احتیاجاتھا المنظمة من المواد 
ومستلزمات العمل.

أما الإستراتیجیة ھنا عبارة عن قواعد عامة یتم في ضوئھا •
اتخاذ قرارات الشراء داخل المنظمة، وإستراتیجیة الشراء 
تصدر عن أعلى سلطة في المنظمة بناء على معلومات 
والاقتراحات التي تقدمھا وظیفة الشراء من خلال إدارة المواد 
لھذه السلطة. وبصورة عامة ھناك خمس أنواع معروفة 
لإستراتیجیة الشراء یمكن للمنظمات الصناعیة أن تتبنى أحداھا 
او أكثر بأن واحد وذلك حسب ظروفھا الخاصة وظروف السوق 

السائدة والحالة الاقتصادیة العامة



وھذه الاستراتیجیات ھي كالاتي:- 

إستراتیجیة الشراء حسب الحاجة او بالكمیة الدنیا:•
عندما یكون الاقتصاد في حالة كساد.•
تلجأ المنظمات الى تبني ھذه الإستراتیجیة في الشراء عندما •

یكون السعر مرتفع في الأسواق بصورة غیر طبیعیة.
تتبنى المنظمة ھذه السیاسة عندما تكون احتیاجاتھا •

متنوعة.
تلجأ المنظمة لھذه السیاسة عند عدم توفر سیولة نقدیة •

لدیھا لشراء احتیاجاتھا بكمیات كبیرة.



إستراتیجیة الشراء أم التصنیع.
أ التكلفة.•
ب. الجودة.•
ج. الكمیة.•
د. سریة التصنیع.•
ه. ضمان استمرار التورید.•
و. اعتبارات عامة.•



استراتیجیھ الشراء للتخزین.
الحد من خطر نفاد المخزون.•
الحصول على خصم.•
تخفیض نفقات النقل.•
ثبات التكالیف في الفترة المقبلة.•



استراتیجیھ الشراء لغرض المضاربة.•
استراتیجیھ المبادلة في الشراء.•


