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Актуальность тематики исследования

▷ Повышение эффективности контроля и оперативности управления 
стройкой в крупных строительных организациях 

▷ Система мониторинга и диспетчеризации производственных 
процессов являются эффективным средством, позволяющим 
оперативно, точно и адекватно оценивать, и анализировать текущую 
ситуацию, принимать обоснованные и своевременные 
управленческие решения

▷ Автоматизированные системы мониторинга, контроля и 
диспетчеризации обеспечивают минимизацию затрат по контролю, 
устранению неисправности оборудования и сбоя производственного 
процесса, способствуя достижению итоговой цели –  производство 
качественного продукта.
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Структурная схема исследования

Задачи

✔  рассмотреть теоретическую часть 

процесса контроля и учета работ по 

содержанию дорог и объектов 

коммунального хозяйства,

✔  провести сравнительный анализ систем 

автоматизации,

✔  разработать программные компоненты 

процесса контроля и учета работ по 

содержанию дорог и объектов 

коммунального хозяйства,

✔  представить технико – экономическую 

характеристику АО «Брянскавтодор»,

✔  рассчитать затраты и прибыль от 

внедрения.

Объект 
исследования

Процессы контроля и 

учета работ по 

содержанию дорог и 

объектов коммунального 

хозяйства

Предмет 
исследования

Разработка системы контроля и 

учета работ по содержанию 

дорог и объектов коммунального 

хозяйства в рамках единой 

диспетчерской службы в 

дорожно-строительной отрасли
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Цель выпускной квалификационной работы – рассмотрение процесса 
контроля и учета работ по содержанию дорог и объектов коммунального 

хозяйства, его описание и выявлении недостатков, а также разработка 
программного продукта для автоматизации этого процесса в рамках единой 

диспетчерской службы.



Научная новизна и практическая 
значимость работы
▷ Уточнение термина «Диспетчеризация» на 

предприятиях дорожно-строительной отрасли, с точки 
зрения современных технологий

▷ Разработка собственной конфигурации диспетчерской 
службы дорожно-строительной организации на базе 
решений «1С:Предприятие» с применением системы 
спутникового мониторинга автотранспорта Wialon

▷ Разработка программно-аппаратного комплекса для 
автоматизации исследуемого процесса

Практическая значимость работы заключается в 
возможности применения результатов исследования в 
управлении процессами контроля и учета работ по 
содержанию дорог и объектов коммунального хозяйства в 
рамках единой диспетчерской службы. Предложенная в 
диссертации система может быть внедрена в 
практическую деятельность предприятий дорожно-
строительной отрасли 4



Положения, выносимые на 
защиту
▷ Проведен анализ методов и средств автоматизации 

процесса контроля и учета работ по содержанию дорог 
и объектов коммунального хозяйства

▷ Разработан проект автоматизации процесса контроля 
и учета работ по содержанию дорог и объектов 
коммунального хозяйства в рамках единой 
диспетчерской службы

▷ Рассмотрены особенности внедрения программного 
комплекса на примере АО «Брянскавтодор»
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Модели AS-IS

6



Анализ проблем реализации ▷  риск потери информации, 

▷  отсутствие централизованной базы данных, 

▷  отсутствие возможности анализа данных на основе уже 
полученной информации,

▷  низкая оперативность и скорость предоставления 
отчетности руководящим сотрудникам, 

▷  отсутствие постоянного контроля за работой участков в 
разрезе производственной деятельности работниками служб и 
подразделений аппарата управления,

▷  отсутствие в используемых программных продуктах по 
спутниковому мониторингу возможности создания отчетов и 
передачи их в используемое прикладное программное 
обеспечение, используемое в акционерном обществе,

▷  отсутствие возможности визуального контроля за 
производственной деятельностью на местах.
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Сравнительный анализ 
современных средств 
автоматизации
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Составные части программного 
комплекса
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Модели TO-BE
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Разработка конфигурации
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Внешний вид конфигурации Интерфейс

Подсистема «АБЗ» Справочник организации



Разработка конфигурации
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Система спутникового мониторинга 
Wialon
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Организационно-техническая 
характеристика АО «Брянскавтодор»

Основные виды деятельности:

• Проектирование автомобильных 
дорог;

• Содержание областных, 
муниципальных автомобильных 
дорог;

• Строительство и реконструкция 
автомобильных дорог;

• Ремонт автомобильных дорог и 
благоустройство территорий.
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АО «Брянскавтодор» является коммерческой организацией, учредитель которой является 
Брянская область в лице управления имущественных отношений Брянской области со 

100 % долей участия в уставном капитале организации. 

Организационная структура АО «Брянскавтодор» 



Схема корпоративной сети АО 
«Брянскавтодор»
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Апробация информационной системы
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Подсистема «Содержание» Справочник «Дорожные знаки»

Справочник «Физические лица» Документ «Информация о планируемом 
выполнении работ»



Апробация информационной системы
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Документ «Содержание работ общего пользования» Отчет «Пробег/остановки с учетом геозон»

Получение токена Форма загрузки данных



Инвестиционные затраты
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Расчет значений денежного потока
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NPV= 2 642 724,75 руб.
Чистая приведенная стоимость

ARR= 27,98%
Учетная норма прибыли

PI=3,36
Индекс прибыльности инвестиций
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Экономические показатели 
эффективности

IRR=19%
Внутренняя норма 
доходности
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График окупаемости 
инвестиционного проекта

Пок-ль
Значения по периодам

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

PP -1120943 130242,90 130242,9 130242,9 130242,9 153914,2 153914,2 153914,2 153914,2 178295,6 178295,6 178295,6 178295,6

DPP -1120943 143265,76 154737,9 173356,7 190692,4 247888,8 272655,8 299910,7 329933,9 420409,4 462504,8 508689,3 559622,1


