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Введение

► Теория тройной спирали (Triple Helix) создана в Англии и Голландии в начале XXI века 
профессором университета Ньюкастла Генри Ицковицем (Henry Etzkowitz) и профессором 
амстердамского университета Лойетом Лейдесдорфом (Loet Leydesdorff). Тройная спираль 
символизирует союз между властью, бизнесом и университетом, которые являются ключевыми 
элементами инновационной системы любой страны.

► Модель тройной спирали показывает включение во взаимодействие определённых институтов на 
каждом этапе создания инновационного продукта. На начальном этапе генерации знаний 
взаимодействуют власть и университет, затем в ходе трансфера технологий университет 
сотрудничает с бизнесом, а на рынок результат выводится совместно властью и бизнесом.

► Роль университета в модели тройной спирали неоспорима. Большинство стран сегодня переходит 
к экономике знаний, когда ключевым фактором конкурентоспособности государства становятся 
новые знания и технологии. Именно университеты, ведущие исследования и разработки, 
становятся в такой ситуации важнейшим ресурсом для наукоёмкого производства.





► В командной экономике партнерские отношения трех игроков вообще отсутствовали - наука и 
бизнес полностью контролируются государством.

► В индустриальной рыночной системе они вступают в парные взаимодействия с обратной 
связью, образуя двойные спирали (государство - бизнес, наука - бизнес, государство - наука).

► В постиндустриальной онлайновой экономике парный формат отношений уже недостаточен: 
для принятия оптимальных управленческих решений требуется взаимодействие трех факторов в 
сетевом режиме, т.е. образование ими полноценной тройной спирали. 

► Основой для формирования тройной спирали может быть одна из двух противоположных 
концепций: рыночная модель или административно-командная модель.

► В этих моделях есть стремление университетов и бизнеса к увеличению независимости от 
государства, тем не менее, с другой стороны увеличение взаимозависимости государства, 
науки и бизнеса. 



► Создание рыночных инновационных систем в странах с переходной экономикой, как 
показывает опыт, должно происходить по трем основным направлениям:

► организация механизмов и создание условий для распространения и общественного 
признания необходимости проведения политики по развитию экономики знаний;

► обеспечение механизмов коммерциализации знаний, включая их трансфер в новые 
области применения;

► включение в "запас" знаний нового и практически примененного знания таким образом, 
чтобы все заинтересованные субъекты имели доступ к информации.

► В связи с этим сфера ответственности государства, особенно на начальном этапе 
создания инновационной системы, существенно расширяется, хотя бюджетные 
возможности поддержки развития науки, в частности фундаментальной, сокращаются.



1. Государство - государственный сектор науки. Эта "спираль" является одной из 
наиболее напряженных. Несоответствие между спросом и предложением научной 
продукции, неэффективность использования имеющихся в данной "спирали" ресурсов 
приводят к тому, что человеческий капитал морально устаревает и несет в себе большой 
потенциал социальной неустойчивости.
2. Государство - сырьевые отрасли промышленности. Имея высокие доходы, данные 
отрасли конкурируют на международных рынках. На наш взгляд, этим отчасти 
обусловлено то обстоятельство, что они тратят значительные средства на исследования и 
разработки. Кроме того, мощность сырьевого комплекса дает ему возможность 
устанавливать доверительные отношения с государственным блоком "спирали", который 
непосредственно участвует в доходах отрасли в качестве совладельца крупного бизнеса.
3. Государство - остальной бизнес. Большинство предприятий других отраслей пока не 
выходит из стагнации, начавшейся с конца прошлого века. Те предприятия, которые в 
состоянии выйти на инновационный рынок для создания импортозамещающей продукции, 
предъявляют спрос преимущественно на импортное оборудование.
4. Наука - бизнес. Это взаимодействие пока еще остается недостаточно развитым и не 
может рассматриваться в качестве согласованной "спирали" развития.


