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Porizovani hmotného dlouhodobeho
majetku je dano predevsim
velikosti

vyrobni kapacity

a jejim vyuzitim.
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Je schopnost podniku vytvorit
urcité mnozstvi vyrobku,
nebo poskytovat urCite mnozstvi
sluzeb.

Je dana za casovou jednotku
(hodina, den, mesic, rok), a to za
optimalnich podminek.



Casovy fond

Udava dobu,
po kterou je stroj (vyrobni linka)

y V provozu. %



PocCet dnu v roce 360 (365) snizime o dny,
kdy zarizeni nepracuje a to:

@ Soboty, nedéle
@ Svatky
—@ Opravy (udava se ve dnech (hodinach)

.)volené

‘ Nemocnost

Dostaneme pocet dni stroje v provozu.



Optimalni podminky

bezporuchovy chod stroje
prisun materialu

‘ vravidelna obsluha ’




VYROBNI KAPACITA V PRAXI

Neni obvykle mozné vyuzivat
vyrobni kapacitu na 100 %, nebot’
blizi-li se vyrobni kapacita ke stovce,
vyrazne rostou zmetky (vadne
‘ vyrobky).

O
V praxi se tedy planuje urcity stupen
vyuziti vyrobni kapacity v procentech.



Co délat je-li vyrobni kapacita
nedostateCna?

+

1. Zvysit vyuziti
VYSSi smennosti,
zkracenim doby na opravy,
odstranenim prostoju. ¢
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2. Poridit dalsi DM

@ Pokud je vyrobni kapacita
nedostatecna

a z predchoziho bodu se nezvysi.

@ Pokud zaéiname podnikat nebo
rozsirujeme svou cinnost.

Je-i@llouhodoby majetek zastaraly
nebo opotrebeny. ¢
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Jinak receno, investice jsou
naklady
na porizeni
dlouhodobého majetku

Investice



Druhy investic (

Rozlisujeme:

1. Obnovovaci investice
Stavajici dlouhodoby majetek je odepsan,
proto je mozné ho nahradit novym
zarizenim a stary prodat.

2. Rozvojoveé (dopinkové) investice
Maji smysl jen tehdy, jsou-li predem
zjisteny odbytové moznosti a konkurencni
situace.
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Pozadavky s dlouhodobym planem podniku:

predevsim s planem marketingovym, vyrobnim,
financnim...

Stanovuji: zavadéni novych produkt

zdokonalovani existujicich, rozsirovani prodeje,
atd.

Z téchto planu také vyplyvaji zasadni investice
do pfestavby vyroby, zakladani novych zavodu...
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Rozhodnuti o investovani

4 kroky
1. Stanoveni potreby investic

2. Vypracovani investic¢nich projektu.
3. Posouzeni projektu
4. Vyber nejvhodnéjsiho projektu

L
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Ad 1. Stanoveni potreby investic

Casto vychazime z poZadavkd
jednotlivych Utvaru podniku zejména na

stroje
Ad 2. Vypracgyaehinvesticnich

projektu

Na investice, které odpovidaji planovanym
zdmeérum, vypracujeme investicni
projekty.
Casto byva vypracovano nékolik variant.
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Ad 3. Posoudime

realnost projektu,
finanCni naroCnost, K
efektivnost,

riziko investice.

Ad 4. Vybereme nejvhodnejsi projekt

-
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Pri hodnoceni investic

bereme v Uvahu:
Vynosnost

kdyz neprinasi efekty, je zbyteCna.
Rizika
predpoklady se nemusi vyplnit.



STATISTICKE UKAZATELE

Vynosnost
nam rika,
kolik zisku nam prinese kazda vlozena
koruna do investice,
nebo jake je zhodnoceni vlozeného
kapitalu, napfr. 20 %,

musi byt vyssi nez uroky z vkladu.



STATISTICKE UKAZATELE

Navratnost

udava, za jakou dobu bude
iInvestice splacena
a zacne prinaset zisk.



VZOREC

Obecny vzorec pro vypocet vyrobni
kapacity:
VK=CFxNxV

= vyrobni kapacita
= Cisty Casovy fond
= pocet jednotek vyrobniho zarizeni

= vykon jednotky vyrobniho zarizeni ve
hmotnych jednotkach za jednu  hodinu
(kapacitni norma)
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Priklad — vyrobni kapacita

Podnik ma 5 stejnych vyrobnich linek.
Maximalni vykon jedne linky jsou 2 vyrobky
za jednu hodinu.
RocCni casovy fond pri dvousmennem
provozu je 4 000 hodin, takze vyrobni
kapacita Je: VK =CF xNxV

4 000 hodin x 2 kusy x 5 linek
[QESEN' =40 000 vyrobku.
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Vypocet casoveho fondu
Priklad vyrobniho zarizeni

Kalendarni ¢asovy fond 365 dnu

Neprovozni dny (nedele, soboty,svatky,
planovane opravy stroju, celozavodni

dovolena apod.) 130 dnu
Provozni dny 235 dnu
RESENI

235 dnu x 17 hodin denné = 3 995 hodin
= priblizné 4 000 hodin



Priklad Vyrobni kapacita

Vypocitejte vyrobni kapacitu z predchoziho
reseneho prikladu, jestlize pocet vyrobnich linek
je 6, Cisty casovy fond 3 900 hodin a kapacitni
norma Cini 3 vyrobky za 1 hodinu.

v RESENI

Cisty ¢casovy fond 3 900 hodin

Pocet vyrobnich jednotek 6

Kapacitni norma 3 vyrobky/1 hod.

VK=CFxNxV 3900x6x3=70200 ks



Priklad Vyrobni kapacita

@ Vyrobni kapacita podniku je 80 000
ks vyrobku za rok.

@ Podnik planoval vyrobu 72 000 ks
vyrobku.

@ Ve skutecCnosti vyrobil a prodal 76 000
vyrobku.




VypocCitejte

1. Planované vyuziti vyrobni kapacity
2. SkutecCné vyuZziti vyrobni kapacity

3. Procento splnéni planu

4. Kolik bude pldan vyroby na pristi rok, jestlize se
zvySi planované vyuZziti vyrobni kapacity na
92 %?

5. Kolik vyrobku se vyrobi pristi rok, jestlize ve
skutecnosti klesne vyuziti vyrobni kapacity na
87 %?
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RESENI
1. Planovane vyuziti vyrobni kapacity
/2 000/80 000 x 100 =90 %
2. Skutecne vyuziti vyrobni kapacity
/6 000/60 000 x 100 =95 %

3. Procento splneni planu

/76 000/72 000 x 100 = 105,55 %
4. Plan pro pristi rok je 92 %
72 000/90 % x 92 % =73 600 ks

5. Kolik vyrobku se vyrobi,
jestlize skuteCnost bude 87 %7
80 000/ 100 x 87 % =69 600 ks



©ONOORWDN=

OTAZKY

Charakterizujte pojem vyrobni kapacita
Charakterizujte pojem Ccasovy fond
Charakterizujte optimalni podminky vyuziti DM
Jak byste resil nedostateCnou vyrobni kapacitu
Co znamena pojem investice

Co bereme v uvahu pri planovani investic
Uvedte hlavni statistické ukazatele u investice
Uvedte rozdil mezi skuteCnou vyrobni

kapacitou a planovanou .
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