UHCTUTYT

w
MEHEO)KMEH :
Nekuyus 3:

dYHKLUUU
MEHEOXMEHTA

LoueHm kagpedpbl MEHEL)KMEHTA
LIoKmop UHXeHepHbIX HayK
POJINK FKOput AHamornebesuy
Phone: +371 67100585,

Fax: +371 67100660, Mob.: +371 29160789, :
E-mail: rolik@tsi.lvE-mail: rolik@tsi.lv, rolik(@rss.lv (priva

hitp://izgudrojumi.lza.lv/Latv/izgudrotaji/RoliksJ.asp
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Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA

IIpermer
Kypca
CyiiHocth
I ERI L PELLEHIIA KoHrporm, yuer,
AHATIT3
( SideKEHBE
CTHIb
VP aBJICHNA

Iporxoziposanie,
TTIAHUP OBaHME

O-p KOpuin Ponuk Cnang 2



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA

Jlorndeckaqa cTpykTypa Tembl

[Tonsarue QyHKIHH Yo
yIIpaBJIeHUs

Obmee ) Ynpaepnenus KoHkpeTHbIe 0011aCTH i
yIpaeJeHHEe J CTPYKTYPOH J yIpaeIeHHs]
OO0mue ¢yHKIHH . KoHkperHble QyHKIHH Y

yOpaeneHus 5 yIIPABJIeHHS] /

O-p KOpuin Ponuk Cnang 3



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA

Bonpochi:

| .OCHOBHbIE MOHATUS TEOPUN YNPaBIEHUS

2.['loHATHE 1 Knaccndukaumsa QyHKUUN
yrpaBreHus

3.OCHOBHOE coaepXaHUe KOHKPETHbLIX PYHKLNN
yrnpaBreHns upmMou

O-p KOpuin Ponuk Cnang 4



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpaBneHud

1. OCHOBHbIE NOHATUA TEOPUN yNpaBneHns

O-p KOpuin Ponuk Cnang 5



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

B KaXkgou cTpaHe Kak X03sUCTBEHHas, Tak U
HEXO3AWCTBEHHAs (BOEHHadA, peENUrmo3Has,
CnopTUBHAaA M Ap.) AeATENbHOCTb 0bOLLECTBa
CO3HaTenbHO yrpaessisromcs

YnpaerneHue - npouecc 8o30eucmeus cybbekma
Ha obbeKkm 8 uersisx riepesoda e2o 8 HOBOE
KadecmeeHHOEe CoOCcmosiHUe usu rnoodoepxkaHus 8
YCMaHOB/IEHHOM PEXUME

CyOBeKT yrpaBrfieHUss — 3TO TOT, KTO yrnpaBnseT
OOBLEeKT yrnpaBreHns — 3TO TOT, KEM YNpaBnaoT

O-p KOpuin Ponuk Cnang 6



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

Ha ypoBHe cTpaHbl cy6bekmamu yrpaBreHus
BbICTYNalOT rocyapCTBEHHbIE OpraHbl O0LLEeN
KOMMNETEHLUMNN, a Takke opraHbl MECTHOIO
camoyrnpaBrieHus

Ha ypoBHe npeanpuaTtuin cybbekmamu
yrnpaBneHus ABASTCA noapasfenenms,
CNy>XObl, Uexn, oTaenbl UNU OTAEerNbHbIE
PabOTHUKM

O-p KOpuin Ponuk Cnang 7



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

K rocynapcTBeHHbIM opraHam obuweu
KomMriemeHuuu oTHocaTca [NpeanaenT, Cenm,
[1paBUTENBLCTBO, NPeaAcTaBUTENbHbLIE U
NCMOSTHNTESbHbIE OPraHbl BMacTu
camMmoynpaBfeHnM

O-p KOpuin Ponuk Cnang 8



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

K rocynapcTBeHHbIM opraHam crieyuarbHoul
KOMemeHyuu , Harnpumep, OTHOCATCH Te,
KOTOPblE€ COOTBETCTBYHLLMMM
NPaBUTENbCTBEHHbLIMM akTaMM YNOTHOMOYEHbI
BbIMOSTHATbL NPUPOJOOXPaHHbIE DYHKLINK

OpraHbl creunansHOU KOMMNeTEHUUK
nogpasgenaroTca Ha TP BUOa: KOMIIeKCHbIe,
ompacriesbie U pyHKUUOHarlbHbIe

O-p KOpuin Ponuk Cnang 9



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

KomMmnnekcHble NpupogooxpaHHble OpraHbl
BbIMOSTHAIOT BCE 3KOSIOrMYECKMe 3agauum unm
oTaenbHblE ONOKM 3aad, oTpacrieBble
3aHMMaloTCHa CBOEW OTpacnbio (Hanpumep,
NIECHbIM XO35UCTBOM), OYHKLMOHAIbHbIE
OTBeYaloT 3a OTAesNbHble PYHKUNM (Hanpumep,
MOHUTOPWUHI COCTOSIHUSA OKPY>KatoLLEW
npupogHou cpenbl)

Obbekmamu yripasrieHUs A6/15mcs 8ce
rpupodoorofib3oeameriu, Kak ropuou4yeckue,
mak u gousu4deckue nuya

O-p KOpuin Ponuk Cnang 10



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

CBS3UM U OTHOLLEHNA MexXay cybbekmamu v
obbekmamu ynpasneHusa B npoLecce
NpPUPOAOMNOSib30BaHNS U OXPaHbl MPUPOLHON
cpenbl CTPoATCA d8yMs1 cnocobamum:

| )Ha OcCHOBe npaBu U npoLleayp,
3adOUKCUPOBAHHbIX B AEUCTBYIOLLMX 3aKOHaxX U
OPYrmx HOpMaTUBHO-MPABOBbLIX aKTax

’)Ha OCHOBE JOroBOPOB MeXy KOHKPETHbIMU
cyObekTamm n obbekTaMun yrnpaBrneHus

O-p KOpuin Ponuk Cnang 11



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

MemoOd ynpaesneHuss — 3mo Habop criocobos,
rnpuemos, cpedcmae 8030elcmeus Ha
yripasrsiembil o6bekm

[1o coOeprkaHuUr0 BO3OEUCTBUA HA ODBEKT
ynpaBreHnst MeTobl OObIYHO OEeNsATCA Ha:

° Op88HU3aL{UOHHO-HOMUHUCmpamUGHbIe
* KOHOMU4YecCKue
* coyuaribHoO-Tricuxorioeu4deckue

* Apyrvie

O-p KOpun Ponuk Cnanpg 12



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

OpraHu3auMoHHO-aAMUHUCTPATUBHbIE
MeTOoAbl OCHOBaHbI HA NpuKa3ax,
PaCNOPSKEHUNAX, 3aKOHAX U Opyrnx
HOPMAaTUBHO-NPABOBbLIX JOKYMEHTaX W
ONMpatoTCs Ha BO3MOXHOCTb MPUMEHEHUSA CUMbI
rocygapcTBEHHbIMU OpraHamu

BHyTpI/I opraHn3aunm B3aMMOOTHOLLUEHUA
MeHeXepoB U UX NOAYNHEHHDBIX PEeryrimpyroTcA
TPyAoOBbIM 3aKOHOAOATEJIbCTBOM

O-p KOpuin Ponuk Cnang 13



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

IKOHOMMYECKue metoabl BO3OEeNCTBUS
OCHOBaHbl Ha UCMNOSIb30BaHNN MaTepuanbHbIX
(3KOHOMWNYECKUX, AEHEXKHbIX) UHTEPECOB

KOHKpPEeTHbIM 9KOHOMUYECKNN MEeTOo BKIo4aeT
OTAEeNbHbIE NMPUeMbl BO3OEUCTBUA U UX
COBOKYMHOCTW

KomMmnnekc B3anMocBA3aHHbIX 9KOHOMUYECKNX
MEp, HanpaeBreHHbIX Ha OJOCTUXEHMNE
KOHKPETHOro pesynsraTta, obpasyer
3KOHOMUYECKUU MexaHU3M yripaerieHusi

O-p KOpun Ponuk Cnang 14



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

CoumnanbHO-NCUXONOrnyecKkme MetToabil
yrpaBrieHnsi onupatoTca Ha yoexageHwue,
MOpanbHO CTUMYSTIMPOBaHNE, CO3HATESTIbHOCTD,
aepxarcsi Ha obblvasAX U TPaAULMOHHBIX
LLeHHOCTSAX obwecTBa

O-p KOpuin Ponuk Cnang 15



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

[log MexaHuU3MoM yripasJieHusl NMNOHNMatroT
COBOKYIMNHOCTb TEX UJTN UHbIX METOO0B
yrpaBJieHNA

OpraHu3aunoHHO-aAMUHNCTPAaTUBHbIE,
9KOHOMUYECKNE U coLmaribHO-
NCUXONOrnM4eckne MeToabl yrpaBfieHUs
NMPUMEHSIIOTCA COBMECMHO

O-p KOpuin Ponuk Cnang 16



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

icnonb3oBaHWe 9KOHOMUYECKUX U coLnarnbHO-
NCUXONormM4ecknx MeTogoB ONnMpPaeTcs Ha
CYLLECTBYIOLLYIO aOMUHUCMpPamueHyHo
CMpPyKmMypy npeonpusamusi

AOMUHUCTPATUBHbIMU (KOMaHOHbIMN)
MeTogamMun, 6e3 marepumanbHOro U MoparibHoOro
CTUMYITMPOBAHUSA HENb351 J0OUTLCA
NoBbILLEHNS aghghekmusHOocmuU PaboThbl
npeanpuaTug

O-p KOpuin Ponuk Cnang 17



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

Lenu ynpaeneHus. OnpenenexHne Leneun, K
KOTOPbIM CrieyeT CTPEMUTBLCS UIMn
LenenonaraHue, - camasi TpyaHas u
OTBETCTBEHHad YacTb paboTbl MEHEOKEPA

Bbibop Lenen 3aBUCUT OT KOHKPETHOW CUTYyaL K

O-p KOpuin Ponuk Cnang 18



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUA TEOPUU
ynpasfieHnd

dopmMmynupoBKa Lenen — ato pacuwensieHue muccuu
Ha OCHOBHbIE COCTaBNAOLLNE, KOTOPbIE
obecrnevynBaloT peanunsauunto ctparernm upmol

Ctunb pabotsl
reHepasibHOro
AupexTopa

BHeluxne

mMuUuccusa TpeboBaHusa

3auem
Mbl CyLLIECTBYEM

CTPATEMrM4YECKAST
KOHLENMUAsS
OpranuzaumoHHas
KOHUEenums B kakoit obnactu
Mbl XOTUM paboTtaTtb

CTPATEIrnsi

Kakum o06pa3om komnaHusi
cobupaeTtcs Aobutbes ycnexa

- BoamoxHocTn
- OnacHocTtu

-2 CunbHbiE CTOPOHbI
- Cnabble CTOpOHbI
- busHec-nnaH

Y70 HYXHO caenarth [fig peanvusaumm ctparermm

OPrAHN3ALIMOHHASI MOL4EJIb

KT0o n 410 genaer B KOMNaHum

O-p KOpuit Ponunk _— s Cnang 19




Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

Ynpasnswouwime napameTpbl

B matemaTtnyeckmux mogenax, NMcnonb3yemblX
npu ynpaBneHnn, NCNonb3yrTcAa pasfinyHble
BUObI NepeMeHHbIX

OHM onuncbIBaloT:

* COCTOSIHME CUCTEMDI

* BbIXOO CUCTEMBI

* yIpaBndaoLlne Bo3aencTeungd

O-p KOpun Ponuk Cnaung 20



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 1. OCHOBHbIE NOHATUS TEOPUU
ynpasfieHnd

BbloensaoT 3K302eHHbIe NnepemMeHHbIE,
3HA4YE€HNA KOTOPbIX OnpenerndroTCcAd N3BHE, U
3HOO2€eHHbIe nepemMeHHble, UCIMOoJib3dyeMbl€E
TOJ1IbKO AJ14 ONMNCaHUA npoueccoB BHYTPU
CUCTEMDbI

Ynpaendawwnue napameTpbl — yacmb
9K30reHHbIX

3agaBas Nx 3Ha4YeHUs MeHeKep MEHSIeT
BbIXO[, CUCTEMbI 8 HY)XHYI0 Or1si cebsi CmopoHYy

O-p KOpuin Ponuk Cnang 21



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 2. lNoHATHe 1 Kknaccndmkaums pyHKUMn
ynpasfieHnd

2. [loHAaTHe n Knaccuukauna pyHKLN
yrpaBreHus

O-p KOpuin Ponuk Cnang 22



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 2. lNoHATHe 1 Kknaccndmkaums pyHKUMn
ynpasfieHnd

ObnacTb geaTenbHOCTU, Ha3biBaemMmasd
MEeHeOKMEHTOM PUPMbl, MOXKET ObITb
pasgeneHa Ha oTaenbHble PYHKLUUKU, KOTopble
COCPEeOOTOYEHbI B mpex OCHOBHLIX rpynnax:

1) obLiee ynpaBrieHne (ycTaHOBIEHUE
HOPMaTUBHLIX TPEOOBAHMN N NONUTUKA
ynpaBneHus, NonnTUKN MHHOBaLWN,
nnaHUpoBaHMe, opraHnsaumsi padoTsil,
MOTUBaLIUA, KOOPAUHAUMNS, KOHTPOIb,
OTBETCTBEHHOCTh)

O-p KOpuin Ponuk Cnang 23



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 2. lNoHATHe 1 Kknaccndmkaums pyHKUMn
ynpasfieHnd

2) ynpaBreHne CTPYKTypoun npeanpuatna (ero
co3faHune, npegMeT OeATENbHOCTU, NMPaBoOBbIE
doopMbl, CBA3KU C APYrMMU NMPeanpUATUAMMU,
TeppuTopuanbHble BOMNPOCHI, OpraHn3auus,
PEKOHCTPYKUUA, NMMKBUOALUMNS)

3) KOHKpEeTHbIE 0bnacTtu ynpasneHus
(MapKeTWHr, HHOBaLWW, NPON3BOACTBO, Kaapsl,
donHaHCbl, OCHOBHbIE (POHAbI)

O-p KOpuin Ponuk Cnang 24



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 2. lNoHATHe 1 Kknaccndmkaums pyHKUMn
ynpasfieHnd

PyHKUUS ynpaesieHuUs - BNO AeATeNbHOCTH,
OCHOBaHHbIM Ha pasgeneHnn n Kkoonepauuu
MEeHEeIXKMEHTa N XapaKTepusyrLMnNcs
onpeaeneHHou ogHOPOAHOCTbLIO, CIOXHOCTLIO U
CTaOUNbHOCTbIO BO3OENUCTBUN HA ODOBEKT CO
CTOPOHbI CyObEKTa ynpaBreHus

O-p KOpuin Ponuk Cnang 25



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 2. lNoHATHe 1 Kknaccndmkaums pyHKUMn
ynpasfieHnd

Ecnu cTpyKTypHble CTOPOHbI AEATENTbHOCTU
npeanpuaTmna onpeaeneHbl, To Bce dyHKLMN
yrpaBneHust pasgensatTcsa Ha obwjue v
KOHKPEMHbIe

OyHKUMKM yripaBfeHUAa N ycTaHOBMEHNE obbema
pPaboT No Kaxaown PyHKLUN ABNSKOTCH OCHOBOW

ansa opMUpPoBaHNS cmpyKkmypbl
yripaesndruweu cucmemsl U B3aUMOOENCTBUA ee

KOMIMOHEHTOB

O-p KOpuin Ponuk Cnang 26



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 2. lNoHATHe 1 Kknaccndmkaums pyHKUMn
ynpasfieHnd

ObLme dbyHKUMK BbIOENSAOTCA N0 amanam
(cTagmnam) ynpaBneHus, K HUM OTHOCATCS:

- NPOrHO3MpoOBaHne

- NNaHnpoBaHne
- opraHusauua paboTbl
- MOTUBaUUS
- KOOpAMHaLUSA U perynnpoBaHme
- KOHTPOIb
- yyeT

- dHAJ1IN3

O-p KOpuin Ponuk Cnawng 27



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 2. lNoHATHe 1 Kknaccndmkaums pyHKUMn
ynpasfieHnd

dyHKUMK, BblgensieMmble No cdepe
OesaTenbHOCTN dUPMbI, Ha3biBaKOTCH
KOHKPEeMHbIMU

TunoBoun cocTtaB KOHKpemHbIx yHKunn (1):

- MepCnNeKTUBHOE U TeKyLLee 3KOHOMUYECKOE U
coumarnbHoe nnaHnpoBaHue

- opraHusaumsa paboT no ctaHgapTU3aLmnm

- YY4ET N OTYETHOCTb

O-p KOpuin Ponuk Cnang 28



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 2. lNoHATHe 1 Kknaccndmkaums pyHKUMn
ynpasfieHnd

TnnoBoun cocTtaB KOHKpemHbIX yHKUnN (2):

- 9KOHOMUYECKNN aHann3
- TeXHNn4Yeckas NnoarotoBka Npoun3BoACcTBa
- OpraHnsaumsa Npon3BoaCTBa
- ynpaBfieHne TeXHONormyeckumMmm npoueccamm
- onepaTtmMBHOE ynpaBlieHne Npon3BOACTBOM

- MeTponorn4yeckoe obecneyeHue

O-p KOpuin Ponuk Cnang 29



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 2. lNoHATHe 1 Kknaccndmkaums pyHKUMn
ynpasfieHnd

TnnoBoun cocTtaB KOHKpemHbIX yHKUnn (3):

- TEXHOJNTOMMYECKUN KOHTPOMb N UCTIbITAHUS
- CObIT NpoayKuun

- opraHunsaumns paboTbl C Kagpamu

- opraHusauusa Tpyaa u 3apaboTtHou nnaThbl
- MaTepunarnbHO-TEXHUYECKOE CHabXeHne

- KanuTtanbHOE CTPOUTESNIbCTBO

- pnHaHcoBas OeATENbLHOCTb

O-p KOpuin Ponuk Cnang 30



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 2. lNoHATHe 1 Kknaccndmkaums pyHKUMn
ynpaBneHud

Ob6Lme N KOHKPETHbIE YHKLUN YNpaBlieHUS
TECHO CBsi3aHbl U NPeaCcTaBNAT cobon pasHble
cpesbl NoNA ynpaBfieHUs

OO01He (yHKIHH
1 2 3

4 5

KoHKpeTHbIe (I yHKLIHH

n
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Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 2. lNoHATHe 1 Kknaccndmkaums pyHKUMn
ynpaBneHud

FIle NCMNoJ1ib30OBaHNN MOAEJIN
NnPpon3BoAaCTBEHHOIO Mpouecca norsrie
yrpaBsJiieHNAd CTaHOBUTCA TPEXMEPHbLIM

KU HUTdOOY

EUIRIHION] N

2 MHRg0 dMHR LT T
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Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 3. OcHOBHOE coaepKaHne KOHKPETHbIX
doyHKUMK ynpasneHns donpmou

3. OcHoBHOE cogepXaHne KOHKPETHbIX
dOYHKUMW yripaBrneHns oupmMou

O-p KOpun Ponuk Cnaunpg 33



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 3. OcHOBHOE coaepKaHne KOHKPETHbIX
doyHKUMK ynpasneHns donpmou

KOHKpeTHble OYHKLUKU ynpaBneHna TECHO
CBA3aHbl CO cneundukon npegnpuaTng u
OCHOBHbIMU cdoepamMun ero AeATenbHOCTH:

* 00OLLEEe ynpaBrneHne

* PMHAHCOBOE YyrpaBneHue
* MPOU3BOACTBO

* MHHOBaAL MW

* MAPKETUHT

O-p KOpun Ponuk Cnang 34



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 3. OcHOBHOE coaepKaHne KOHKPETHbIX
doyHKUMK ynpasneHns donpmou

O6uwee ynpaessieHue rnpeonpusimus
3aKto4aeTcs B:

* €0 CTPYKTYpU3aumm

* OpraHu3aunmn JeaTenbHOCTH

* NNTAHNPOBAHUN

* YMIpaBfIEHMN NMEePCOoHarom

* KOHTPONE

* YYETE U aHann3e pe3ynbTaToB AeATENbHOCTU

O-p KOpuin Ponuk Cnang 35



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 3. OcHOBHOE coaepKaHne KOHKPETHbIX
doyHKUMK ynpasneHns donpmou

[Tpy ynpaBneHun npou3eoadcmeoM PELLAOTCS
3aJa4n 3KOHOMUKN NPOU3BOACTBA (M3OEPXKKM,
LieHbl) 1 NNaHUPOBaHUSI NPOU3BOACTBA

npoayKumn
3agayuuv nnaHupoeaHus npouseodcmea (1):

- BbIDOP TEXHOMNOIMM4YECKOro rnpotiecca

- NIaHMpoBaHMe rnporpamMmmbl NPOU3BOACTBA
- NIaHMpoOBaHMe NnocrenoBaTernbHOCTH
Npon3BOACTBA
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Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 3. OcHOBHOE coaepKaHne KOHKPETHbIX
doyHKUMK ynpasneHns donpmou

3agauv nnaHupoesaHusi npouseodcmea (2):

- dopMUpoOBaHME NPON3BOACTBEHHbIX CUCTEM
obopyanoBaHuA

- cogepXkaHne u akcnnyartaums ooopyaoBaHus
- OpraHmM3auuo MmaTepmarnbHO-TEXHUYECKOTO
CHabXeHus

O-p KOpun Ponuk Cnang 37



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 3. OcHOBHOE coaepKaHne KOHKPETHbIX
doyHKUMK ynpasneHns donpmou

[1pn ynpaBneHnn uHHo8auyussMuU peanunayTcd
crnegyruine KOHKpeTHbIe OYHKUUK yripaBleHUs:
- OpraHusaumga MHHoBaLUWMOHHOIO npouecca

- BbIOOp 1 peanunsauna MHHOBaLMOHHOW
cTparternm

- ONTUMAanbHOE pacnpeneneHne pecypcoB Ha
HOBOBBeOEeHUS

- BHedpeHue pe3ynstatoB MHHOBALMOHHOTIO
npouecca

- 3aluTa pesynsratoB MHHOBALMOHHON
O0eATeNnbHOCTU
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Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 3. OcHOBHOE coaepKaHne KOHKPETHbIX
doyHKUMK ynpasneHns donpmou

dyHKUMKM B obnactn mapkemuHaa (1):

- opraHusaumna coopa n obpaboTku
MapPKETUHIoOBOWN MHAPOpMaLIUK

- BbIOOpP LieNeBbIX PbIHKOB U UX
CErMeHTUpoBaHmne

- MPUMEHEHNE MAPKETUHIOBLIX PELLEHNI MO

NPOAOYKTY

O-p KOpuin Ponuk Cnang 39



Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 3. OcHOBHOE coaepKaHne KOHKPETHbIX
doyHKUMK ynpasneHns donpmou

dyHKUMKM B 0bnactu mapkemuHaa (2):

- BbIOOP 1 B3anMoOencTeme ¢ kKaHanamu
TOBapOABUKEHUS

- NpoABWXeHne ToBapa

- BbIOOp 1 peannsauunto LLIeHOBOW NOSNTUTUKA
- NNaHnpoBaHue U aHann3 adodPeKTUBHOCTU
MapPKETUHIOBOWN OeATENbHOCTH
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Nexkumns 3: PyHKUUN MEHEIKMEHTA 3. OcHOBHOE coaepKaHne KOHKPETHbIX
doyHKUMK ynpasneHns donpmou

dPuHaHcoeoe yrnpaessieHuUe npeanpuaTuem
BKIHOYaET:

- npnobpeteHmne dHaAHCOBbLIX CPEaCTB

- ncnonb3oBaHne PUHAHCOBLIX CPEOCTB

- yrnpaBreHue NMKBMOHOCTbIO

- CTPYKTYpUpOBaHMe Kanutana n nmylliectea
- yripaBreHue nnaTtexHbiMyu cpeagcTeamm u
npoBeaeHmne nriaTexxHoro obopoTa

- pMHaHCcOoBOE NnaHupoBaHMe N PUHAHCOBbLIN
KOHTPOIb
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