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KoHKypeHLUUs Kak paKTOp KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTMH

busHeca
CYLWHOCTb KOHKYPEHLMN U KOHKYPEHTHOW OOPLObI @

KoHKypeHUmMA («concurrere» - fiaT. «CTankMBaTbCa») %_\ﬁ ;

0 PerynupoBaHue pbiHka. [locpeacTBOM KOHKYPEHLUM NePCNeKTUBHbIE KOMMaHUN CTPEMSATCS
NPON3BOANTb MMEHHO TO, YTO MOJSIb3YETCH CMPOCOM, U HAaNpPaBnsAKT PECYPChl HA pa3BuUTHe

COOTBETCTBYIOLLNX NPOAYKTOB U YCIYT.

0 Motuauus. [Ins npom3BoanTeNst KOHKYPEHLNS O3HaYaeT onpeaerieHHyo BEPOATHOCTb NONYYNTb
MaKCMMarbHO BO3MOXHYIO NPUObLING MAN NOMYy4YnUTb YObITKKM, U B TO XKe BPEMS - CTUMYIT K SKOHOMUN
pecypcoB U 3PPEKTUBHOCTM NX NCMNOSb30BAHUA.

0 PacnpeneneHuns. KoHKypeHUus cnocoBCTBYET ONTUMarbHOMY pacnpeaeneHmnio 4JoXo40B cpean
CyObEeKTOB pbIHKA B COOTBETCTBUN C UX BKNAAOM B 3KOHOMUYECKYO AEATESTbHOCTb.

[0 KoHTposnb. KOHKypeHUMa NpMBOANT K CAMOKOHTPOSIO PbiHKA NOCPeACcTBOM OrpaHUYeHUsa PbIHOYHOM
BNacTu OTAeSNbHbIX Npeanpuatnn. Notpebuternes nonyyvaet ceoboay BeIOOpa NpoayKTOB U YCIyr:
BO3MOXXHOCTb NOKYMNaTb UM OTKa3bIBaATbLCA OT MNOKYMKN B Crly4yae BbICOKOM LiEHbI.




KoHKypeHUuna Kak hakKTop KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH OU3Heca

Cdepbl BOBHUKHOBEHUSA KOHKYPEHLINU

[1pon3BOACTBO

3aluTa ip(MHTENNEKTyanbHOM
COOCTBEHHOCTMW)




KoHKypeHUus KakK (haKTop KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
Oun3Heca
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KoHKypeHUuA KakK (haKToOp KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

OunsHeca
JTarnbl pa3BUTUA PbIHOYHOW KOHKYpeHuun B CHI
CepeanHa 80X-Ha4ano 90x HyneBble Hawe Bpemd

« [lepecTponka

POCCHHCKAS ®ENEPAIMA




YcnoBusi obecne4vyeHus
KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM OU3Heca

BHyTpeHHME paKkTopbl KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH

YeTbipe oouiue crparerum lNoprepa

UCTOYHUK KOHKYPEeHTHOro npevmyulecrtea
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YcnoBuda ooecnevyeHunsa

KOHK

BHewHne

¥R

eHTOCMNOCOOHOCTU ODU3Heca

Opbl KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHU

MNOJIMTUYECKUE ®AKTOPDI BJINSSHUE DKOHOMUKHU

o Tekyulee 3aKOHOAaTeNbCTBO Ha pblHKE DKOHOMMUYECKaa CUTyauus U TeHAEHUUU
e Byaywme usMeHeHus B 3aKOHOAAaTeNbCTBe [AvHaMuka CTaBku peduHaHCUpoBaHUA
« EBponenckoe/MexayHapoaHOe 3aKOHOAATeNbCTBO YpoBeHb UHbONSUMK
e Perynupyiowme opraHbl U HOpMbl WNHBECTULMOHHBIN KNUMaT B OTpaciu
o [paBuTenbCTBEHHAN NOMUTUKA, U3MEHEHME 3arpaHuyHble 3KOHOMUYECKME CUCTEMbI U TEHASHLUUMU
e [OCYyAapCTBEHHOE perynMpoBaHue KOHKYpeHUUn O6wwme npobnembl HaNOroo6a0XeHUs
e Toprosas NOAUTUKA Hanoroo6noxeHue, onpeaeneHHoe Ana NpoaykTa / ycnyr
e Y)XXeCcTo4yeHue roCcKOHTPONA 3a AeATeNbHOCTbIO OusHec- Ce30HHOCTb / BAMSAHMUE NOoroAasbl
Cy6beKkToB M WTpadHbie CaHKUUKn PbIHOK M TOProBeble LKbl
« BbiGopbl Ha BCEX YpPOBHAX BNacTu MnatexecnocobHbIA cnpoc
o OUHAHCUPOBaAHME, MPaHTbl U UHULIMATUBDI Cneuuduka Npom3BoACTBa
e pynnbl No66MpoBaHus/AaBneHUs pbiHKa Tosaponposoasawme uenu u ancTtpudyums
e MexayHapoaHble rpynnbl AaBneHus MoTpebHOCTN KOHEeYHOro Nonb3osBaTens
e DKonormyeckue npobnembl O6MeHHble KypcCbl BantoT
o [poyee BAUsAHUE rocyaapcTsa B OTpacnun OCHOBHbIE BHEWHWE U3AEPXKU
o DHEeproHocuTenu
o TpaHcnopTt
o Cblpbe ¥ KOMNAEKTYWwmue
o KOMMyHUKauuum

COUMNOKYJIbTYPHbBIE TEHAEHLIUN TEXHOJIOTMMECKME MHHOBALIMK

o [lemorpadms PasBUTUE KOHKYPEHTHbIX TEXHONOrnMn
e M3MeHeHUus 3aKoHOAaTeNbCTBa, 3aTparusamLwme OUHAHCMPOBaHUEe UCCNeaoBaHUm
coumnanbHble (hakTopbl CBfi3aHHble / 3aBMCUMMble TEXHONOMMU
o CTpYyKTYypa AOXOAO0B U pacxoaos 3amMellaowme TeXHONOrMn/peleHms
o Ba3oBble LEeHHOCTH 3penocTb TEXHONOIUIN
e TeHaeHUuM obpasa Xu3Hu N3MeHeHWe M aganTaums HOBbIX TEXHONOMUIA
e BpeHAa, penyTauus KOMNaHuM, UMUAX UCNONb3yeMOn Mpou3BoACTBEHHAA €MKOCTb, YPOBEHb
TEXHONOrUn WHbOopMauma M KOMMYHUKaUMUK, BIUSHUE UHTEpHETa
e Moaenu noseaeHUs NokKynaTenen MoTpebutenu, NoKynamLwme TEXHONOrMK
e Moaa u obpasubl Ans NoapaxaHus 3aKoHOAATeNbCTBO MO TEXHONOMMUAM
e NaBsHble COObITUSA U GaKTOPbl BAUAHUA MoTeHunan MHHOBaLUMMA
o MHeHMs u OTHOWeHMe noTpebuTtenen [oCTyn K TEXHONOrMAM, NUUEH3MPOBaHMe, NaTeHTbl
o MoTpebutenbckue NpeanoyTeEHUs Npobnembl MHTENNEKTYaNnbHOW COOCTBEHHOCTH
e lpeacrasneHua CMU
e TOYKM KOHTaKTa nokKynaTtenew
e DTHUYECKMe / penurnosHble GakTopbl
e Peknama 1 CBA3u C 0OWeEeCTBEHHOCTbIO




YcnoBus obecnevyeHunsa

KOHKYPEeHTOCNOoCOOHOCTM ODU3Heca
BHelUuHne pakTopbl KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

Knumar.

dabpuka Tecrna Bo PpnUMOHTE HopHukenb




YcnoBua obecnevyeHUs KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM
Ooun3Heca

KOHKYpEeHTOCNOCOBHOCTb M KOHKYPEHTHbIE MPeMMyLLLeCTBa KOMMaHWM

YHUKanNbHOCTb KOHKYPEHTHOW NO3NLMK KOMMaHUN

LLENOCTHbIN Ha6op B3anMOOOMOINMHAEMbIX BUOOB AEATEINIbHOCTU
_ YeroBeYecKuin KanuTarn
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CTPYKTYPHbI KanuTan - opraHM3aLUnoHHbIe CTpaTernm n opraHM3aunoHHas Kynstypa

KanuTtan OTHOLUEHWUMN - HapaGOTaHHble CBA3U C NocCTaBLLMUKaMN, I'IOTpe6I/ITeJ'I9IMI/I
rocygapcrBeHHbIMU U UHbIMU OpraHn3aLlnamMn




YcnoBusi obecne4vyeHus
KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTU OU3Heca

KOHKYypeHTOCnocobHOCTb 1 KOHKYPEHTHbIE NpenmMyLlecTsa Npoaykra

.’ OCHOBOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM KOMMaHUM SBMAETCS

KOHKYPEHTOCMNOCOBOHOCTb €ro NpoayKuun.

KoHKypeHTOoCcnocobHoCTb = [NapameTpbl kKayecTBa + LleHa +
ObcnyxnsaHue



YcnoBusi obecne4vyeHus
KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTU OU3Heca

KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb 1 KOHKYPEHTHbIE MPEUMYLLIECTBA CUINbHOIO 6peHaa

. |
)
v @ yBEJTNYNBaAET KOHKypeHTOCHOCO6HOCTb I'IpO,lJ,yKTa/yCJ‘IyI'I/I.

OCHOBHbIMUW aKTUBaMK Kanutana bpeHaa aBnsoTCs:
[ ocBegoMnNeHHOCTb 0 bpeHae

0 nosinbHOCTb K OpeHay

[ BoCnpnHMMaemoe Ka4yecTBo bpeHaa

[ accoumauum c bpeHaom

0 apyrne npuHagnexawme dpeHay akTUBbI



KOHKYPEHTHbLIN aHanu3

AHanus HaCbILLEHHOCTU PblHKAa 1 YPOBHA KOHKYPEHL NN

ObbekTamMu aHanusa BbICTYNalT Takne napameTpbl pbiHKa, Kak:

pasmep;

* MacLuTad KOHKypeHUWUm (NoKarbHbIW, PErMOHAasbHbIW, HAUMOHAbHbIN UK rnobanbHbIn);
e TEMI POCTa Cnpoca 1 CTaans XU3HEeHHOro LUnkna oTpacnu;

* YNCII0 KOHKYPEHTOB U UX pasmep;

* YMCIIO0 NOKynaTesien u nux pasmep;

* pacnpocCTpaHeHHOCTb MPOrpPeccUBHON U perpeccnBHON NHTErpaunm;

* NErkoCTb BXO4a Ha PbIHOK U BbIXo4a C pblHKA (BXO4HOW 1 BbIXO4HOW Dapbepsbl);

* CKOPOCTb TEXHOSIOMMYECKNX NU3MEHEHUN;

e CTeneHb anddpepeHumnaLmm NPoayKToB N YCYr KOHKYPUPYOLLMX KOMNaHUN;

* CTeneHb BbIPaXXE€HHOCTM 9KOHOMUU Ha MacLiTabe B NPOM3BOACTBE UIN TOProBrie;

* YPOBEHb Ba)KHOCTW UCMOMb30BaHUSA MOLLHOCTEN NS JOCTUXKEHUS HU3KMX 3aTpaT
Npon3BoACTBa;

* NOTPEDOHOCTU B KanuTane;
peHTabenbHOCTL OTpacnu.



KOHKYpPEHTHbIM aHanuns3

AHann3 KOHKYPEHTHbIX MO3nLMN KOMNaHUN N BpeHaoB

BAXHO:

[lona Ha pbIHKe

[JnHamumka

%

Hons

Ponb KoMnaHuu B oTpacnu (no COCTOAHUIO Ha Ha4yano nepuoaa)
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pblHKa | Jlugep pbiHKa YyacTHuK YYacTHUK pbiHKa Aytcangep
pbIHKa co cnabon pbIHKa UNu
C CUNbHON KOHKYPEHTHOW «HULIEBUK»
A0nu Ha KOHKYPEHTHOW nosuuven
PbIHKE nosuumen
KoHKypeHTHas
noauyms BbicTpo A-1 B-1 c-1 D-1
ynyyliaetcs
KoHkypeHTHas
no3uyms A-2 B-2 C-2 D-2
yny4waerca
KoHKypeHTHas
nosnuusa He A-3 B-3 c-3 D-3
U3MeHseTca
KoHkypeHTHas
nosnyua A-4 B-4 C-4 D-4
yXyawaercs
KoHKypeHTHas
nosuuma BbIcTpo A-5 B-5 Cc-5 D-5

yXyalwaerca




KOHKYPEHTHbLIN aHanu3

AHann3 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN KOMMNaHUn 1 bpeHaa.

Bbicokoe KayecTBO

KapTta BocnpuaTtus. merd

L/////// 4”
FERRERO
ROCHER

Boicokan
ueHa

Umo makoe rnpodykm- ybuuua

Hu3akoe kauyecrTso



CTpaTernsa n Taktuka KOHKYpeHTHOU 60pLOLI

CTtparerusi no3nLMOHNPOBAHUA KOMMaHUM 1 bpeHaa Ha pbIHKE

* YKpensieHne CyLeCcTBYOLWNX MO3ULUN.
*[locTeneHHOe Nepeno3nyMoHNpPOBaHME.

* PagukanbHoe nepeno3numoHnpoBaHmne

® .
wTeCHeHme KOHKYPEHTOB C 3aHMMaeMOou NMo3nLnu



CTpaTernsa n Taktuka KOHKYpeHTHOU 60pLOLI

Tunbl KOHKYPEHTHbIX No3nuum busHeca no M.INopTepy

- {ll{leHoBOE NAEpPCTBO — NpMBReYeHne notpebuteneii 3a cyeT
MMH“EO s - JIbHOM LieHbI Hal PbIHKE;

—AugbdepeHunaumna — npmBnevyeHne noTpebutenem 3a cyer
MakcUMgaLm OTAMYMIA MPOAYKTa KOMMaH1 OT MPOAYKTOB
KOHKYSeHTOB:;

7
«) )KYCNPOBKA — OpUeHTaund KOMnaHmMn Ha y3KMn CEerMeHT
I'IOT[@ o7

ernemn no Kakomy-rnmobo rnpusHaky.




CTpaTernsa n Taktuka KOHKYpeHTHOU 60pLOLI

CTparernm n Taktu4eckme npuemMbl KOHKYpPeHTHOM 6OpLObI

Ilnpep. CWUNbHbLIN UTPOK. Crtapran.

[To3nunoHHasa obopoHa
3almTa pnaHros

Ynpexgatowune ygapeol
KoHTpaTaka

MobunbHaga 3awmTta
BbIHYy>XOeHHOe coKpalleHue



CTpaTeFI/IFI N TAKTUKA 3alLUNTbl OT KOHKYPEHTOB

[lymas o 3axBaTe pblHKa He 3abbiBanTe O 3awuTe!

IP He ObIBaeT MHOro!

Kagpbl.

MapKeTuHTr.

N3oepxkn.

Y3kue mecta B busHece.

[TpOMbBILLNIEHHBIN LLINMUOHAX.

N opyrme dpaktopbl

Harpomo»cneuue NaTeHToB B cuapnpoue 120 000

B 06nacTv TeXHONOMMI M3rOTOBACHHA CMAPTGHOHOB PAIHBIM GHDMAN NO BCEMY MUDY NPHHARNEKUT NATEHTOB

okono 250 000 narentos. TpyAHO CKa3aTh, CKONBKO M3 HIX MOXET MMETH OTHOWEHHE K ORHOMY HA TENEQOHHYIO

OTRENLHO BIATOMY MOGHALHOMY YCTPORCTBY, ORHAKO B CPEAHEM COBD " y op TauT CBA3b 29 oun
8 cebe oxono 110 000 NATeHTOR, H MHOMME M3 HIX COREPNAT C obugre Gopseyanp

MNATEHTOB HA
ONEPAUMOHHDIE
CHCTEMbI

300C

NATEHTOB HA -
©OTOKAMEPH! \’

MATEHTOB
HA YTIPABNEHNE
» NUTAHKEM

NATEHTOB
HA CPE/ICTBA
OBPABOTKH
H30EPAXEHNA

NATEHTOB
HA flOCTYN
R K JAHHBIM

HA TEXHONOMMM
NEPENAYHN JAHHBIX



Omntpun KoBaneHko

=—| +7(903)799-19-25

L=——1 dmitriy.a.kovalenko@gmail.com

Bcerga pag nomoub Balwemy npoekty! Cnacubo 3ag¥= Kg
BHUMaHMe!
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— 4+ @ A [ Mo pasmepy crpanust

SALIVA PROJECT:
Opportunity to invest
in the development
of the unique cancer
diagnostics method

[P Pasmerka crpanmust | A Mposecrsscnyx /). Aobasnerue npumesiaruii (1 2 |

Salitest

TECT HA OHKONOMIO TECT HA

Be3 HeOBXOAMMOCTH COOPA HPOBK M NPOXOMAEHNA MPT

Salitest
TECT HA OHKOHOFMIO

Be3 HEOBXOANMOCTY CHOPS KPOBK W NPAXOMAEHUA MPT |

TECT HA OH OﬂOl'MIO

e He MGCTH CBOPE NPOBI W MPaXaHGEHMA MPT

Haxxmure F11, uto6e! BLIATA U3 NOAHO3KPAHHOTO PEXUMA,

Salitest -~



