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     План производства и реализации 
продукции должен удовлетворять 
конкретные потребности покупателей 
(потребителей) и быть тесно связан с 
разрабатываемой общей стратегией 
развития предприятия, проектированием 
конкурентоспособной продукции, 
организацией ее производства и 
реализации, а также с выполнением других 
функций и видов внутрихозяйственной 
деятельности.



В годовом плане производства каждого 
предприятия содержится взаимосвязанная система 

следующих плановых показателей:

▪ основная цель производственной деятельности фирмы 
и ее отдельных подразделений на плановый период;

▪ объемы и сроки производства продукции, работ и услуг 
с указанием конкретных количественных и 
качественных показателей по всей номенклатуре 
товаров;

▪ расчет производственной мощности предприятия, 
цехов и участков, подтверждающий ее 
сбалансированность с годовыми объемами 
производства, равновесие спроса и предложения;

▪ определение потребности ресурсов на выполнение 
годовой производственной программы предприятия и 
его подразделений, расчет баланса полуфабрикатов и 
комплектующих;



▪ распределение планируемых работ по основным цехам - 
исполнителям рыночных заказов, а также срокам 
изготовления и поставки продукции на рынок;

▪ выбор средств и методов достижения запланированных 
показателей, расчет объемов незавершенного 
производства, коэффициентов загрузки 
технологического оборудования и производственных 
площадей;

▪ обоснование методов и форм организации производства 
запланированных товаров, работ и услуг и контроля 
выполнения планов производства и реализации 
продукции.

         План производства и реализации продукции 
является основным и ведущим разделом годового 
комплексного плана предприятия. На его основе 
разрабатываются все другие разделы и показатели 
годового плана.



      Переход отечественных предприятий к рыночным 
отношениям означает самопланирование, 
самоорганизацию, самоуправление и 
самофинансирование всех видов производственно-
хозяйственной и иной деятельности.   
Самостоятельность в осуществлении 
внутрифирменного рыночного планирования 
предполагает:

1)  свободное обеспечение производственно-технического 
и социально-экономического развития всех 
организаций за счет собственных финансовых ресурсов;

2) высокую материальную заинтересованность персонала 
предприятия в достижении необходимых конечных 
результатов трудовой, производственной и финансовой 
деятельности;

3) полную ответственность высшего руководства и 
специалистов фирмы за общие результаты рыночной 
деятельности, выполнение всех договорных 
обязательств с заказчиками продукции, налоговыми 
службами и кредитными организациями;



4) получение планируемых доходов или прибыли как 
необходимой финансовой основы выполнения годовой 
производственной программы предприятия и 
дальнейшего развития его потенциала;

5) установление прямой зависимости между планами 
производства и продажи продукции и общими 
доходами, уровнем эффективности производства и 
личными доходами работников.



Схема планирования 
деятельности предприятия 



     В планах производства при необходимости можно 
также устанавливать основные источники и 
размеры финансирования по каждому виду 
деятельности предприятия, предельно допустимые 
затраты по этапам и видам работ, конечные 
результаты по отдельным подразделениям, видам 
потоков и срокам поступления денежных средств. В 
ходе внутрифирменного планирования каждое 
структурное подразделение, цех или отдел 
разрабатывают свои планы производственной 
деятельности, которые затем увязываются с общим 
планом предприятия. По уровням управления 
производственные планы бывают 
общефирменными, цеховыми, бригадными и др. 
На малых предприятиях разрабатывается, как 
правило, общий план производственно-
хозяйственной деятельности.



     На большинстве отечественных предприятий 
действует целевая программа долгосрочного 
планирования, содержащая главные 
стратегические ориентиры и текущие плановые 
показатели производственной деятельности 
структурных подразделений. Долгосрочные цели 
учитываются не только в перспективных, но и в 
тактических и оперативных планах предприятия. С 
течением времени общие долгосрочные цели 
конкретизируются в текущие задания по 
проектированию новой продукции, разработке 
технологии производства, закупке ресурсов, 
освоению производственных процессов, продаже 
товаров и т.п. После освоения производства новой 
продукции выдвигаются, разрабатываются или 
обосновываются новые стратегические цели и 
процесс планирования производственной 
деятельности на предприятии непрерывно 
повторяется или бесконечно продолжается.



Заключение:

     Взаимоувязка и корректировка 
долгосрочных и оперативных планов 
осуществляется высшим руководством 
предприятия на всех этапах их разработки и 
выполнения. Полное совмещение планов, а 
также методов учета и контроля хода их 
реализации достигается, как правило, 
только на завершающем этапе 
производственной деятельности


