
СВОБОДА  ЛИЧНОСТИ И 
УПРАВЛЕНИЕ 

«Свобода – это когда никто не может 
заставить меня делать то, чего я не 
хочу».  
                                                     Екатерина 
II 

.

«Свобода состоит в возможности 
делать все, что не приносит вреда 
другому». 

Декларация прав человека и 
гражданина 1791 г. 



ОСНОВНЫЕ ВОПРОСЫ
� 1. Понятие свободы. 

� 2. Свобода и необходимость. 

� 3. Где начинается свобода? 

� 4. «Свобода от…», «свобода в…», «свобода для…».

� 5. Ответственность и свобода



ПОНЯТИЕ СВОБОДЫ
� Первое, с чем ассоциируется понятие свободы в нашем сознании – 
это независимость. Независимость поведения, выбора пути и 
поступков. Еще Екатерина II сказала: «Свобода – это когда никто 
не может заставить меня делать то, чего я не хочу»

� Свобода одного человека заканчивается там, где начинается 
свобода другого. 

� Свобода – это какие-то отношения между людьми, какая-то форма 
социальных отношений. 

� Свобода состоит не в том, чтобы делать то, что хочется, а в том, 
чтобы иметь возможность делать то, что должно хотеть и не быть 
принужденным делать то, чего не должно хотеть. (Шарль 
Монтескьё )

� Свобода как сила, делающая человека хозяином самого себя, своих 
мыслей и поступков (Ж.-Ж. Руссо )



СВОБОДА И 
НЕОБХОДИМОСТЬ
� «Свобода есть познанная необходимость»
� Необходимость представляет своего рода 

«оболочку» свободы, и стенки этой оболочки 
представляют собой: 

          а) природные и физические ограничения 
свободы; 

          б) социально-исторические и экономические 
условия развития данного общества; 

          в) правовые ограничения; 
          г) моральные ограничения свободы.



ГДЕ НАЧИНАЕТСЯ СВОБОДА?
� На каком этапе развития общества возникает свобода? «Это 
явление, не начинающееся нигде, но развивающееся, не 
останавливаясь на всем протяжении истории» Эмиль Дюркгейм.

� Личность начинается с волеизлияния. Без свободной личности 
немыслимо свободное общество. И, наоборот, без свободного 
общества, основанного на творчестве, свободе образования, 
предпринимательства в большинстве жизненных сфер 
невозможна и свободная личность.

� Свободный человек – величайшая сила. Человек в той же мере 
есть порождение свободы, как и ее создатель.

� Свобода существенно необходима, чтобы дать место 
непредвиденному, непредсказуемому (то есть творчеству), в ней 
мы нуждаемся, ибо именно из нее рождаются возможности 
достигнуть многие из наших целей.



«СВОБОДА ОТ…», «СВОБОДА 
В…», «СВОБОДА ДЛЯ…».

• Свобода – это не только независимость, это не только 
свобода от чего-то. В этом лишь начало свободы.

• Свобода – это также тип отношений, созданных для чего-то. 
Главное из этих «для» – созидание, творческая деятельность 
человека. 

• В единственном своем аспекте, «свобода от…», «абсолютная 
свобода» – это мифический идеал, ни как не реализуемый в 
действительности. Более того, для человека, стремящегося к 
«беспредельной свободе», даже если он подлинный 
созидатель, все может обернуться драмой. 

• Как нельзя жить и любить в одиночку, невозможно по-настоящему 
быть свободным помимо других людей.

• Свобода – это человеческое отношение, оптимальная форма связи 
человека с другими людьми.  В чем суть такой связи? «Жить нужно не 
для себя (эгоизм) и не для других (альтруизм), а со всеми и для всех». 
Николай Федоров



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ И 
СВОБОДА

• Свобода с ответственностью – неразрывны. «Свобода порождает 
ответственность, ответственность направляет свободу», - гласит 
изречение.

• Человек свободен тогда, когда он принимает решения, а, значит, и 
отвечает за них.

• Ответственная свобода порождает замечательное качество в 
руководителях -  «сдержанность». Альфред де Виньи 

• Не свобода должна владеть человеком, а он ею. И потому свобода связана 
с самоограничениями, первейшие из которых – долг, совесть, терпимость, 
ответственность, великодушие. Простейшее моральное ограничение 
выражено в правиле: «Не делай другим того, что не желаешь себе». 
Человек несет всю полноту ответственности за свою свободу, потому как 
в нем присутствуют два начала – личное и общественное, которые 
испытывают не только гармонию, но и сложные противоречия, подчас 
конфликтные. И чтобы сберечь жизни любого человека как свободу 
каждого из нас, нужна ответственность. 

•  Свобода есть мера возможности произвольного выбора, и человек 
несет ответственность за этот выбор.



• Возможности произвольного выбора, то есть свободы, как 
у Екатерины Второй, в реальной жизни всегда 
ограничены, потому и действует формула: свобода есть 
осознанная необходимость как ответственность за 
выбор своих поступков.

• Большей свободе присуща и большая степень 
ответственности. И именно ответственная свобода в 
наибольшей степени связана с созидательной, 
творческой деятельностью человека. 

• Директор, руководитель, менеджер – это социальный слой 
тех, кто занимается управлением, «спрямлением», 
«упрощением» пути в коллективном движении к 
поставленной цели, в которой свобода данного человека 
– главная цель и задача. 


