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Елена Александровна Коузова,    
первый заместитель 

Министра образования и науки 
Челябинской области

Стартовая готовность системы 
образования Челябинской области к 
внедрению бережливых технологий

Министерство образования и науки Челябинской области
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Структура управления проектом 
«Внедрение бережливых технологий в системе образования 

Челябинской области» 
Министерство образования и науки Челябинской 

области
Рабочая группа по вопросам внедрения бережливых 

технологий в образовательные структуры Челябинской области 

Координатор внедрения бережливых технологий в системе образования Челябинской области - ЧИРПО

Формирование бережливого мышления Формирование бережливой среды

ЧИРПО

Учебно-методический центр 
бережливых технологий в 

системе образования 
Челябинской области

Обучение, организационно-
методическое обеспечение и 
сопровождение внедрения 
бережливых технологий в 

систему образования 
Челябинской области

Министерство образования и 
науки Челябинской области 

Лидер изменений в Министерстве 
образования и науки Челябинской 

области
Команда Проекта

Внедрение бережливых технологий 
в Министерстве образования и 

науки Челябинской области

Подведомственные 
организации, ООВО

Лидеры изменений
Команды Проектов

Внедрение 
бережливых 

технологий в ГОО

Органы, осуществляющие управление 
в сфере образования муниципальных 

районов и городских округов

Лидеры изменений в органах 
управления образования 

муниципальных районов и городских 
округов

Команда Проекта в управлении 

Образовательные организации:
Лидеры изменений
Команды Проектов

Внедрение бережливых технологий в 
МОО
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Модель компетенций лидеров изменений 
Челябинской области

Лидерство

Компетенции

Стратегическое 
видение

Командное 
взаимодействие

Персональная 
эффективность

Управление 
изменениями

Принятие 
управленческих решений
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Дорожная карта по внедрению бережливых технологий в 
системе образования Челябинской области 

на период 2021-2024 годы включает:

• вопросы организационного обеспечения внедрения бережливых 
технологий в системе образования Челябинской области;

• создание учебно-методического центра в структуре ГБУ ДПО ЧИРПО по 
внедрению бережливых технологий в системе образования региона, в 
функции которого будут входить:
- методическое сопровождение процесса;
- обучение команд образовательных организаций;
- разработка формы и показателей мониторинга результатов 

реализации Проектов внедрения бережливых технологий в системе 
образования Челябинской области.



5

Положение о комплексной системе бережливого управления в 
Министерстве образования и науки Челябинской области, 

органах управления образования муниципальных районов, 
городских округов и образовательных организаций области 

содержит:

• условия и порядок осуществления бережливого управления во 
всех образовательных структурах; 

• функции и обязанности ответственных органов;
• формы необходимых в производстве документов по ведению 

процессов;
• модель компетенций лидеров изменений.
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Рабочая группа по вопросам внедрения бережливых 
технологий в образовательные структуры 

Челябинской области

Рабочая группа является 
совещательным, 
консультативно-
экспертным органом при 
Министерстве образования и 
науки Челябинской области

Разработано Положение о 
Рабочей группе по вопросам 
внедрения бережливых 
технологий в 
образовательные структуры 
Челябинской области

Основными направлениями деятельности Рабочей группы 
являются:

• анализ и оценка предложений по нормативно-правовому и 
организационно-методическому обеспечению процессов 
формирования бережливой среды и бережливого мышления 
обучающихся и педагогических работников;

• подготовка предложений и участие в развитии 
информационного обеспечения деятельности по 
формированию бережливой среды и бережливого мышления 
обучающихся и педагогических работников;

• анализ и обобщение результатов деятельности 
образовательных организаций по формированию бережливой 
среды и бережливого мышления обучающихся и педагогических 
работников. 
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Учебно-методический центр бережливых технологий в 
структуре ГБУ ДПО ЧИРПО 

Направления
деятельности 

УМЦ

Научно-методическое

Учебно-методическое

Информационно-аналитическое

Организационно-методическое
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Курсы повышения квалификации 
по вопросам внедрения бережливых технологий в 

образовательные организации

Для лидеров изменений

Для руководителей образовательных 
организаций

Для всех категорий педагогических работников
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Лидер изменений в системе образования Челябинской области – 
Коузова Елена Александровна, первый заместитель Министра 

образования и науки Челябинской области

ГБУ ДПО «Челябинский институт развития профессионального 
образования» - Координатор внедрения бережливых технологий в 

систему образования Челябинской области

Учебно-методический центр ГБУ ДПО ЧИРПО - обучение и 
организационно-методическое обеспечение мероприятий, 

связанных с разработкой и внедрением бережливых технологий в 
системе образования Челябинской области


