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● Герт Хофштеде (Geert Hofstede) — 
голландский социопсихолог и 
антрополог, занимающийся 
изучением взаимодействия между 
культурами. 

● Удостоен множества наград за 
проведенные межкультурные 
исследования по всему миру. 

● Одним из его наиболее значительных 
достижений является разработка 
теории измерений культур, 
предоставляющей систематическую 
основу для оценки различий между 
нациями и культурами.



Теория  и определения
“Культура – это коллективное ментальное 
программирование сознания, которое отличает 
членов одной группы от членов другой»

•Конкретная ситуация влияет на культурное 
восприятие и наоборот.

•Культура всегда абстрактна и 
генерализирована.

• Индивид всегда находится под влиянием 
своей культуры и опыта.



Три уровня ментального 
программирования человека
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Луковичная диаграмма культуры
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(период: 1967-1973 гг.)

































Параметр 5 - Долгосрочная 
ориентация  (или стратегическое 

мышление) 
краткосрочная или долгосрочная ориентация на 
будущее; ориентированность на решение 
стратегических, долгосрочных целей, желание 
заглядывать в будущее.

        В 1991 г. вместе с Майклом Харрисом 
Бондом был проведен опрос по данному 
показателю среди студентов из 23 стран.



Конфуцианский динамизм – 
долгосрочная /краткосрочная 
ориентированность

■ Долгосрочные культуры ориентированы на 
будущее, поощряют настойчивость в 
достижении целей, расчетливость или 
экономность (страны Юго-Восточной Азии).

■ Краткосрочные культуры ориентированы на 
прошлое, привержены традициям,  
сохранению стабильности, выполнению 
социальных обязательств (страны Европа).  



Параметр 6 - Допущение
по сути является мерой счастья; степень удовлетворения 
простых радостей жизни.

        Общества с высокими показателями допущения 
определяется как позволяющие относительно свободное 
удовлетворение основных и естественных человеческих 
желаний, связанных с наслаждением жизнью и получением 
удовольствий. «Допускающие» общества осознают 
собственный контроль над своей жизнью и эмоциями. 

        Общества с  низкими показателями допущения 
характеризуются как  «общества, которые контролирует 
удовлетворение потребностей и регулирует его с помощью 
строгих социальных норм».  «Сдержанные» общества 
полагают, что на их жизнь и эмоции оказывают влияние другие 
факторы.



измерения по Г. Хофстеде

Индивидуализм: 39%

81%
•Снисходительность: 20%

(данные с сайта https://www.hofstede-insights.com)




