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ЛИНЕЙНАЯ 
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 

СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ



ПОНЯТИЕ ЛИНЕЙНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ И ЕЕ 

СХЕМАЛинейная организационная структура – это простейшая форма организации управления 
иерархического типа, характеризующаяся тем, что во главе каждого звена или 
подразделения (филиала, отдела, цеха) стоит единоличный руководитель, наделенный всем 
объемом полномочий и власти.

Другие названия 
линейного типа 
организационной 
структуры: 
бюрократическая, 
пирамидальная, 
административная. В 
англоязычной литературе 
линейная 
организационная 
структура называется 
«line organizational 
structure».



ОСОБЕННОСТИ И ПРИНЦИПЫ ЛИНЕЙНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

любой работник (подчиненный) имеет над собой одного и только одного 
непосредственного начальника (менеджера, руководителя, управляющего). 

распоряжения и отчеты о выполнении передаются между работником и менеджером 
по одному каналу

каждый руководитель осуществляет весь спектр управленческих функций в 
отношении подчиненного ему звена: анализирует ситуацию, принимает необходимые 
решения, планирует и организует работу, контролирует ход ее выполнения и вносит 
необходимые коррективы.

Основные принципы линейной организационной структуры: 

централизация власти; 

единоначалие. 





ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ ЛИНЕЙНОГО 
ТИПА ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ

особый тип предприятия, с достаточно высоким уровнем 
предметной и технологической специализации (предоставление 
однородных услуг населению, сборка узлов и т.д.); местное 
промышленное предприятие, производящее товары широкого 
потребления для местного населения и/или изготавливающее 
продукцию из какого-либо местного сырья; численность персонала 
не более 300-500 человек; стабильная и прогнозируемая внешняя 
среда.



ДОСТОИНСТВА ЛИНЕЙНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ

• простота реализации на практике; 

• четкие и логичные управленческие связи; 

• ясное разграничение сфер полномочий и ответственности; 

• оперативность и экономичность принятия решений;

•  простота контроля выполнения распоряжений; 

• быстрота реакции исполнителей на прямые приказы; 

• согласованность действий работников; 

• персонифицированная (личная) ответственность менеджера за его решения (так 
как всегда ясно, кто из руководителей отдал конкретное распоряжение).



НЕДОСТАТКИ ЛИНЕЙНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ

• авторитарный стиль управления (однако, это не всегда плохо); 

• большое количество управленческих уровней отделяющих рядового работника от высшего звена 
(типично для крупных компаний), что увеличивает срок принятия и воплощения управленческих 
решений, затрудняет обратную связь с исполнителями; 

• сложные, запутанные и разобщенные коммуникации между сотрудниками (горизонтальные 
связи); высокие требования к уровню квалификации менеджеров; но при этом низкий уровень 
специализации руководителей; 

• большая физическая и моральная нагрузка на руководителя, его информационная 
перегруженность (обилие рабочих контактов с подчиненными); 

• наличие множества менеджеров верхнего уровня (что может негативно сказаться на гибкости и 
оперативности управления); 

• смещения приоритета с решения стратегических (глобальных) проблем к работе над 
оперативными (локальными, текущими) задачами; жесткость структуры: недостаточная гибкость 
и низкая приспособляемость к постоянно и непредсказуемо меняющейся внешней среде.



ЛИНЕЙНО-ШТАБНАЯ 
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 

СИСТЕМА



Такой вид организационной структуры является развитием линейной и призван 
ликвидировать ее важнейший недостаток, связанный с отсутствием звеньев 
стратегического планирования. Линейно - штабная структура включает в себя 
специализированные подразделения (штабы), которые не обладают правами 
принятия решений и руководства какими - либо нижестоящими подразделениями, 
а лишь помогают соответствующему руководителю в выполнении отдельных 
функций, прежде всего, функций стратегического планирования и анализа. В 
остальном, эта структура соответствует линейной



Достоинства линейно - штабной структуры:

• более глубокая, чем в линейной, проработка 
стратегических вопросов;

• некоторая разгрузка высших руководителей;

• возможность привлечения внешних консультантов и 
экспертов;

• при наделении штабных подразделений правами 
функционального руководства такая структура - хороший 
первый шаг к более эффективным органическим 
структурам управления.



Недостатки линейно - штабной структуры:

• недостаточно четкое распределение 
ответственности, т. к. лица, готовящие решение, не 
участвуют в его выполнении;

• тенденции к чрезмерной централизации 
управления;

• аналогичные линейной структуре, частично - в 
ослабленном виде.



Спасибо за внимание!


