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B coBpeMEHHOM NOHMMAaHNN MeHemXKep — 3TO
PYKOBOAUTESb UK yrpaBnsaoLwmin. 3aHMMatoLnn
NOCTOSAHHYIO OOSTKHOCTb UNU HaOeSTEHHbIN
NOHOMOYUAMU B 06NacTu NPUHATUA PELLEHNIA NO
KOHKPETHbIM BUAaM OeAaTenbHOCTN (PUPMbI B PbIHOYHBIX
ycnosusax. NpnHMMaemMble MEHEOKEPOM PELLUEHUS B '
YCITIOBUAX CBOUCTBEHHbIE PbLIHKY pUCKa U
HeonpeaeneHHOCTU cUTyaumn OomMKHbI ObIThb
00OCHOBaHHbIMU N BblpabaTbiBaTbCA Ha 6a3e HoBE




OcHOBHbIe TpeboBaHusl, NpeabABSieMble K MeHeaXepy, ABNATCA:
1) Hannuue obmx 3HaHnn B 06nactu yrnpasneHnsa npeanpustuem;
2) KoMneTeHTHOCTb B BOMpPOCax TEXHOMOMMN NpPou3BoacTBa hupMbl;

3) BnageHue HaBblkaMy He TONbKO afMUHUCTPUPOBAHUS, HO U
npeanpuHUMaTENbCTBa, YMEHE BNaaeTb CUTyaL el Ha pbiHKax, NPOSBASATh
NHULMATUBY N aKTUBHO nepepacnpenensitb pecypcbl dupmbl B Hanbonee
BbIFrOAHbIX cdhepax NPUMEHEHUS;

4) MNpurHATMSA 060CHOBAHHbLIX N KOMMETEHTHbIX PeLUEeHNN;

5) Hanuune npakTuyeckoro onbita U 3HaHUI B 0bnactu aHanmn3a 3KOHOMUYECKG
CUTYaLMX Ha pbIHKaXx; 4

6) YMeHne aHannanpoBaTb AesATeNbHOCTb UPM KOHKYPEHTOB

7) YMeHue npeaBnaeTb TEHAEHUNN Pa3BUTUSA XO3ANCTBEHHON KOHBIOHKT)
0COBEHHOCTM crpoca, Mep rocyaapCTBEHHOIO perynmpoBaHns SKOHOMI
CTpaHe 1 B APYrnx CTpaHax, Ha pbiHKax KOTOpbIX dmpma CTpemuTL
nnbo yoepxatb CBOU NO3ULNK;

8) YMEHME cornacoBaHns PELLEHUN C HUKECTOSLLIUMMU COpr L
Crpe/ieneHine y4acTus Kaxioro B X UCTIoNHeH!; -

A€ B COBEPLUEHCTBE CBOUX I'IpFIMbIX NOYNHEr
{ bII'IO.I'IHeHVIFI KOHerTHOVI nop




YpoBHM ynpaBneH1s B opraHusauum

BHe 3aBUCUMMOCTN OT KONMYeCTBa YPOBHEN yNpaBlieHUs, PyKOBOAUTENEN
OObLIYHO OENAT Ha TPU KaTeEropumn, paccMmaTpuBaemMblX C TOYKN 3PEHUS
BbINOMHAEMbIX B opraHnsaummn doyHkumin, CornacHo Knaccudukaumn
counonora TankoTT [NapcoH BbIAENAOT TEXHUYECKUUN, YNPaBlIeHYeCKUN N
WHCTUTYLMOHAlbHbIVN YPOBHM YNpaBreHus.

PykoBognTtenu mexHu4ecKo20 ypO8HSs (HN30BOIo 3BeHa) B OCHOBHOM
OCYLLECTBNAIT eXeAHEBHblE AENCTBUS N0 obecneyeHnto apdPeEKTUBHOIO
BbIMNOSIHEHNSA PaboThbl NEPCOHAIOM — NPOU3BOACTBO NPOAYKUNM UMK
npefocTaBrieHne ycnyr. PaboTa pykoBoaAUTENEN HU30BOro 3BEHA SBMNSETCH
Hanp;|>|<eHH0|/| N HaMoJSIHEHHOW YacTo MEHSALWUMNCA pa3HOObpasHbIMU
OEVNCTBUAMUN, CONPSXKEHHBIMW C OTBETCTBEHHOCTbLIO 3a HeI'IOCpe,EI,CTBeHH
NCrosib30BaHNE Pecypcos.

Ha ynpaeneH4yeckom ypoeHe (CpeaHee 3BEHO) PyKOBOAUTENMU B O
3aHATHI COrMacoBaHMeM pasnuyHbiX (opM OeATENbHOCTM U KOOPA
YCUIMI pasnn4HbIX NoApasfeneHunii BHyTpu opraHusawuui, Haxo,
PYKOBOACTBOM YrNpaBreHLEeB HU30BOMo 3BEHa.

lacTo paboTbl pykoBoguTeneun cpeaHero 3seHa B 60nbl
9eTcs cogepKaHnem paboTbl HanpaBneHUs [
N (Hanpumep, NPON3BOACTBO), YEM Of
OOUTENN CPEAHEro 3BEHA !




Ha uHcmumyuyuoHaribHOM ypoe8He (BbiCLLEE 3BEHO) PYKOBOAUTENN B
OCHOBHOM 3aHATbI PopMynMpoBaHUEM LEeNen, paspaboTKkon AONroCPOYHbIX
nporpamMmm, agantauuen opraHm3aumm K pasfnnyHoro poga nepemMeHam,
ynpaBreHNeEM OTHOLLUEHNSMN MeXAY opraHu3aunen n BHeELHEN CPeOOoU, C
y4deToMm noTpebHocTen obuectea. Takum obpasom, pykoBOAUTENN BbICLLETD
3BEHa OTBEeYaloT 3a MPUHATME BaXXHENLLNX PELLEHU NS OpraHM3auun B
Lenom unu anst OCHOBHOW YacTu opraHusauun. [Npu cunbHble pykoBoauTenn
BbICLLErO 3BEHA HaKNadbIBalOT OTNEYaATOK CBOEN NTMYHOCTU Ha BECb ODMNK
KoMnaHun. OrpoMHbIN 06beM paboTbl U HAMPSXKEHHbBIN €€ TEMI YCITOXHSIE
OS5 pyKOBOAUTENEN BbICLLEro 3BeHa TeM 0OCTOATENLCTBOM, YTO UX pabc
HE MMEET YETKOro 3aBepLueHmnd. B peasynsrarte paboyvasi Hegens |
PYKOBOOMUTESSA BbICLLEro 3BeHa He pefko cocTasnideT 60 — 80 YacoB.




Ponu meHepXXepa B opraHM3auum

MeHemxepbl 3aHMMalOT onpeadeneHHbie JOMKHOCTU B KAYECTBE
pykoBoauTenen KOHKpPEeTHbIX noapasaeneHnn B opraHnusauumn, u
MMEHHO 3TO OnpeaensieT ux crnyxebHoe noBeaeHme.

[eHpn MuHUBepr BbIAENSET OECATL PONEN, KOTopble NPUHUMAIOT Ha
cebs pykoBoaUTENW B pasnuyHble Neprodbl U B pas3nMyHON CTENEHN.

ST ponu KnaccudULUMPOBaHbI B pamMKkax Tpex KPYrHbIX KaTeropl

® MEXXIMMYHOCTHbIE pPOonu (POorb rMaBHOIO PyYKOBOAUTENS, PO
nuaepa, ponb CBA3YHOLLEro 3BEHA);

©  * MHOPMALMOHHbIE POMnK (POfb NPUEMHMKA UHAOPI
CNPOCTPAHMUTENS MH(POPMALMY, POSTb MPEL
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Moaenu nuyHoCcTM PpyKOBOAUTEISA.

Ocob6eHHOCTU NMNYHOCTHLIX Ka4ecTB pyKoBoAUTENS

Ha ocHoBe cucTemMHOro nogxoaa B CTPYKTYPHOW MOAENWN JIMYHOCTHU
PYKOBOAMTENS BblAENEHbl TPU YPOBHS:

o NCNX0OU3NONOrMYeCKNK, BKIoHatowmm ocobeHHOCTN No3HaBaTebHbIX
NPOLIECCOB;

®  CUXONOrM4YeckKnn, COCToALLNN N3 MOTUBALIMOHHON, 3MOLIMOHASIbHO-

BOS1IEBOW Ccpep 1 CBOUCTB JIMYHOCTU (TEMMNEPaAMETP, XapaKTep,
CNOCOBHOCTN, UHTEPECHI, HANPAaBMEHHOCTb, UHTENSEKT);

CouwnarnbHbIW, NPpeacTaBnALWMA MUPOBO33PEHYECKUE, LIEH
HpPaBCTBEHHbIE Ka4YecTBa.

pMamueHasi cCmpykmypa JIu4HOCMU PyKog8oou
eii PyKOBOACTBA Kak CreLudNyHecKore




[1o MHeHunto M. LLloy nn4HOCTL pykoBOoAUTENA MOXHO pasgennTb Ha Tpu

COCTaBNAKLMX: Onorpaduryeckme xapakTepmucTukmn, CnocobHOCTH, YepThl
NNYHOCTW.

Buozpagpuyeckue xapakmepucmuKu BKIHOYaOT BO3pacT, Nor,
coumarnbHO — 3KOHOMUYECKUIA CTaTyCc U 0bpa3oBaHMe pyKOBOAUTENEN.

CnocobHoOCcmMu Kak xapakTepucTuka IMYHOCTM PYKOBOAUTENHA UMEET CBSI3b
C pyKoBOACTBOM U 3 eKTMBHOCTLIO. Cpean MHOXeCTBa CNOCOOHOCTEN
Hanborsbllee BNUsHMUE Ha 3O PEKTUBHOCTb AEATENBHOCTU PYKOBOAUTENEN
OKa3blBaeT UHTENMEKT, NPUYEM 3a4acTylO ero cpeaHnn ypoeeHb. Ong
OOCTMXKEHUA ycriexa B paboTe pykoBoauTENb, 0COOEHHO BbICOKOrO YPOBHS
OOoImkeH obnagaTtb JOCTATOMHO BbICOKMM UHTEMNNEKTOM, XOTS U HE
Yype3MepHbIM. Ha MHTENNEKT BNUaeT 4ocTaTo4HO O0MnbLIOE KOIMYECTBO
doakTopOB, KOTOPbIE 3aTPYAHAKT ero NnposiBneHns. NoMmmMmMmo NHTENNEKT
BblAENEHbI cneumnarnbHble SABIIEHUS], 3HAHUSA, KOMNETEHTHOCTD, |
NH(POPMUPOBAHHOCTb.

Hepmabi nuyHOoCMu pykoBoOAUTENA TPETbA COCTaBndmowas
Xxapaktepuctuka. MHorne nccnegoBaHua nsydas NMYHOCTD [
Da3AENAI0T YepThl 1 Ka4ecTsa. XapakTtepuays JIMYHOCTb [

of NAT Hanbonee ynoTpebnsemMmble TEPMUHBI, KC
/ 3h SLIManunCTbl, YTO 3aTPYAHAET NOHUMAHW
ync sSl YepTamm NINYHOCTU, KOTC
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OpraHusaTopckue CNOCOOHOCTU pyKoBoAUTEesNsi COCTaBNAOT
OCHOBY AN NpMMeHeHuns B npakTuke. K HUM oTHocsATCA:

1) opraHM3aTopCcKoe YyTbe, Noa KOTOPbIM NOHMMAaKOT
MCUXOSTOMMYECKY0 N3bmMpaTenbHOCTb, CNOCOOHOCTb BbICTPO K rNyOOKo
BHUKaTb B NCUXOSTOMMO NOYMHEHHbBIX; MCUXONOrMYECKU yM, BKITHOHAIOLLINA
yMEHUE HaTK AN KaXaoro noaYnHeHHoro CBoe MecTo B COOTBETCTBUN C
ero 0cobeHHOCTSAMM, 3anHTEPECOBATb €ro, NCUXONOrMYECKUIA TaKT,
BblpaXkatloLmMnca B CNOCOOHOCTM HaxoanTb NoAxXoa K NoAYUMHEHHBIM,
BblOMpaTb BEPHLIN CNOCOO OTHOLLUEHUIA C HAMU;

2) aMouMoHanbLHo-BorneBs cepa NMYHOCTU PYKOBOAUTENS i
npeacTaBnsoLLas cnocobHOCTbL BO3AENCTBOBATbL HA NOAYUHEHE
OTHOLLEHWEM K aeny, TpeboBaTenbHOCTbLIO K cebe 1 apyrum,
KPUTUYHOCTU N CaMOKPUTUYHOCTWU. Kak Mbl BUAUM, AaHH
OBCEM He BKIoYaeT BONeBble KadecTBa pyKOBOA
MOXXKHa yrnpaBrieH4Yeckas AesTenbHOCTE
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[Nepgarornyeckune KayecrtBa pyKoBoAUTENA:

* ObICTPOE OBNageHue negarormyeckumMm HaBblkamu U YMEHUSMU;
* yMEHWNE aHann3npoBaTb COOCTBEHHYIO AEATENbHOCTb;

®* YMeHue cpaBHUBATb pe3yrnbraThbl coBCTBEHHON AEATENBLHOCTU C

pesyJibrataMin, JOCTUTHYTbIMWU OAPYTNMWN;

® yMEHME BblAenaTb OCTONHCTBA U HedOCTaTKNn COOCTBEHHOM

[NeATENbHOCTY, NepecTpamBaThbCs B 3aBMCUMOCTM OT NMOCTaBNEHHbIX
Lleneu.

Mopaano dTN4YeCKune KadyectBa pykoBoauTenA:

® CnpaBeanmMBOCTb NO OTHOLWEHUIKO K ApYyrum nogam;



