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Литература:

Наем на работу — это ряд действий, направленных на привле-
чение кандидатов, обладающих качествами, необходимыми для
достижения целей, поставленных организацией.

1. Анализ потребности в кадрах (настоящей и перспективной

2. Формулирование требований к персоналу

3. Определение источников поступление кандидатов 
(внешние или внутренние)

4. Выбор методик оценки и отбора кадров





Внутренние источники 
привлечения персонала



Оценка качества набранных работников

Кн = (Рк + Пр + Ор)/Ч  ,

Рк — усредненный показатель качества выполняемой работы 
набранными работниками, %; 

Пр — процент новых работников,
продвинувшихся по службе в течение одного года; 

Ор— процент новых работников, оставшихся работать по прошествии 
одного года; 

Ч — общее число показателей, учтенных при расчете.

Например, Рк составил в среднем 4 балла по пятибалльной шкале (т.е. 
равен 80%), Пр = 35% и Ор = 85%.    Тогда

Кн = (80 + 35 + 85)/3 = 66,6%.



цели адаптации 

• уменьшение стартовых издержек, так как пока новый работник 
плохо знает свое рабочее место, он работает менее
эффективно и требует дополнительных затрат;
• снижение озабоченности и неопределенности у новых 
работников;
• сокращение текучести рабочей силы, так как если новички
чувствуют себя неуютно на новой работе и ощущают себя
ненужными, то они могут отреагировать на это увольнением;
• экономия времени руководителя и сотрудников, так как про-
водимая по программе работа помогает экономить время
каждого из них;
• развитие позитивного отношения к работе, удовлетворенности 
работой.



Адаптация — это взаимное приспособление работника и 
организации, основывающееся на постепенной 
врабатываемости сотрудника в новых профессиональных, 
социальных и организационно-экономических условиях труда.


