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1.Подходы к 
ценообразованию

Одной из задач управленческого учета является 
формирование грамотной ценовой политики

Ценовая политика, в свою очередь, является одной из 
составляющих комплекса маркетинга и должна быть 
направлена на достижение его стратегических целей.

При определении цен на продукцию, производимую 
предприятием, используются следующие методы:

• расчет цен, исходя из себестоимости и прибыли (в 
процентном отношении к себестоимости или на вложенный 
капитал);

• ориентация на покупательский спрос продукции, 
выпускаемой предприятием (чем выше спрос, тем выше цена 
продукции, и наоборот, в результате чего при неизменной 
себестоимости продукции продается по разным ценам в 
зависимости от места и времени продаж);

• использование среднеотраслевых цен;
• ориентация на цены продукции, выпускаемой 

предприятиями конкурентами (ценового лидера). 2



• Метод полных затрат при расчете цены основывается на 
полных издержках производства и реализации продукции и 
прибыли, которая определяется исходя из средней по отрасли 
нормы за ряд последних лет, ссудного процента, средней 
скорости оборота капитала и уровня концентрации в отрасли.

• Метод усредненных затрат отличается от предыдущего 
метода расчетом издержек как составляющих цены. При этом 
методе средние затраты на производство продукции 
определяются путем деления совокупных затрат на количество 
произведенных товаров. Затраты при этом подразделяются на 
постоянные и переменные. 

• Метод предельных затрат применяются при предполагаемом 
расширении производства и сбыта. При данном методе в 
расчете цены используется предельные затраты, под 
которыми понимается изменение суммы общих затрат, 
возникшие в результате увеличения объема производства. на 
единицу продукции, т.е. предельные затраты представляются 
собой издержки, связанные с производством дополнительной 
единицы продукции.

Среди наиболее распространенных в 
рыночной экономике методов ценообразования 
следует выделить:
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• Метод стандартных (нормативных) издержек 
производства при расчете цены основывается на 
нормативной калькуляции себестоимости продукции.

• Метод целевой прибыли при расчете цены 
предполагает использование заранее определенного 
размера прибыли (целевой прибыли).

• Метод расчета стоимости проектных работ в 
процентах от стоимости реализации проекта 
используется в строительной индустрии.

Среди наиболее распространенных в 
рыночной экономике методов ценообразования 
следует выделить:
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Методы, основанные на 
установлении 
фиксированной цены:
• Метод твердой фиксированной цены предполагает ее неизменность 

вне зависимости от фактических издержек продавца при исполнения 
контракта.

• Метод фиксированной цены с возможностью ее последующего 
пересмотра предусматривает установление фиксированной цены на 
ограниченном промежутке времени, по истечении которого цена 
может быть пересмотрена.

• Метод корректированной фиксированной цены по скользящей 
шкале (метод ступенчатых цен) предполагает соответствующую 
фиксацию цен по периодам времени. К этим методам также можно 
отнести установление в контрактах (договорах) так называемых 
«скользящих» цен, которые предполагают сложения цены из двух 
частей: неизменной фиксированной базовой части и переменной 
скользящей надбавки к цене. 
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Исходя из этих подходов, можно 
классифицировать рыночные цены по 

следующим критериям:

1) по степени регулирования: 
жестко фиксированные цены, 
регулируемые (диапазон, потолки или, напротив, нижняя 

планка цены) — прямое регулирование; косвенное — 
через льготы;

свободные цены; 
2) по степени устойчивости: 
твердые (на весь срок действия договора), 
скользящие (вводится порядок корректировки), с 

последующей фиксацией (через указанный срок) или 
подвижные (корректировка с учетом изменения спроса);
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Исходя из этих подходов, можно 
классифицировать рыночные цены по 

следующим критериям:

3) по учетному критерию: цены продажи и цены 
потребления (в последнюю входят помимо цены продажи 
расходы в процессе эксплуатации — транспортировка, 
страхование, налоги, ремонт и пр.).

4) по объекту продажи: цены на ресурсы (земля, труд, 
капитал) или готовую продукцию (здание, товары 
промышленного или народного потребления);

5) по функциональному критерию: прочие цены — базовые 
(расчетные, справочные, прейскурантные), трансфертные 
(передаточные между подразделениями организации), 
мировые, демпинговые (заниженные цены, 
устанавливаемые ниже себестоимости, образующийся 
убыток покрывается за счет прибыли на уже завоеванных 
рынках).
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2. Точка безубыточности
Точка безубыточности соответствует объему реализации, 

начиная с которого выпуск продукции должен приносить 
прибыль. Рассчитанный объем реализации (выпуска) продукции 
сопоставляется с проектной мощностью создаваемого 
предприятия. Точка безубыточности рассчитывается как 
отношение величины постоянных расходов к разности цены 
продукции и величины переменных расходов, деленной на 
объем реализации продукции.

Безубыточности точка - размер дохода, при котором 
суммы доходов и расходов равны. Этот показатель может быть 
представлен в единицах (как результат отношения постоянных 
затрат к маржинальной прибыли на единицу) или в денежном 
выражении (как результат отношения постоянных затрат к доле 
маржинальной прибыли на единицу).

Безубыточности график — График, отражающий 
зависимость суммарных доходов и расходов от объема 
реализации при постоянном значении цены реализации 
единицы продукции; некоторые расходы являются 
постоянными, а некоторые изменяются прямо 
пропорционально реализации. 8



Рис. 1. График определения точки безубыточности по объему

Количество продукции

Т
ы
с
.
 
р
у
б
л
е
й

Постоянные расходы

Переменные расходы

Совокупные расходы

Выручка от реализации

Точка 
безубыточности

9



3. Эффективность продаж

Прибыль 
1. Превышение доходов над расходами за учетный период; 

чистое увеличение акционерного капитала предприятия в 
результате деятельности за учетный период. Иногда 
используется как синоним чистого дохода, чистой прибыли и 
выручки.

В соответствии с российский законодательством, прибылью 
признается полученный доход, уменьшенный на величину 
произведенных расходов (ст. 247 НК РФ).

2. Разность между доходами и расходами.

Чистая прибыль — прибыль за период, полученная после 
вычета из прибыли всех расходов за этот период.
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Норма прибыли 
характеризует степень возрастания капитала 

(производственных фондов), который 
авансирован на производство товаров и услуг. 
При этом авансированные средства (Да) 
складываются из стоимости средств 
производства (Сп) и расходов на заработную 
плату (Зп). В таком случае норма прибыли (Нп) 
предстанет как отношение прибыли (Пв) к 
первоначально затраченным средствам, 
выраженное в процентах:

1
1



Обычно под нормой прибыли понимается годовая 
норма прибыли: отношение полученной за год 
прибыли ко всему авансированному капиталу. 

Рентабельность продукции - соотношение между 
величиной прибыли от реализации продукции 
(работ, услуг) и затрат на ее производство и 
реализацию.

1
2



Рентабельность продаж - определение
Рентабельность продаж - коэффициент равный 

отношению прибыли от реализации продукции 
к сумме полученной выручки. Данными для его 
расчета служит бухгалтерский баланс.

Рентабельность продаж - что показывает
Рентабельность продаж показывает, какую 

сумму прибыли получает предприятие с 
каждого рубля проданной продукции.

Рентабельность продаж - формула
Общая формула расчета коэффициента:

Рентабельность труда определяется как 
соотношение прибыли к заработной плате. 1

3



4. Классификация затрат в 
управленческом учете

Как известно, управленческий учет призван 
достигать намеченной цели через свои 
функции. У каждой функции имеется свое 
назначение, цель, задачи, а также методы, 
приемы и способы их достижения.

При этом необходимо иметь в виду, что один и 
тот же классификационный признак в разных 
направлениях может дать разный результат и 
наоборот.
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Обобщенно классификацию затрат предприятия применительно для 
управленческого учета можно представить в следующем виде (табл. 1).

Таблица 1. Классификация затрат в управленческом учете

1
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Классификационные признаки с 
учетом функций управления Виды затрат

1. Процесс принятия 
управленческих решений

Явные и альтернативные; релевантные и 
нерелевантные; эффективные и неэффективные

2. Процесс прогнозирования Краткосрочные и долгосрочные

3. Процесс планирования Планируемые и непланируемые

4. Процесс нормирования Стандарты, нормы и нормативы и 
отклонение от них

5. Процесс организации
По местам и сферам возникновения; 

функциям деятельности и центрам 
ответственности

6. Процесс учета

Одноэлементные и комплексные; по 
статьям калькуляции и экономическим 
элементам; постоянные и переменные; основные 
и накладные; прямые и косвенные; текущие и 
единовременные

7. Процесс контроля Контролируемые и 
неконтролируемые

8. Процесс регулирования Регулируемые и нерегулируемые

9. Процесс стимулирования Обязательные и поощрительные

10. Процесс анализа
Фактические; прогнозные, плановые; 

сметные; стандартные; общие и структурные; 
полные и частичные



Важным моментом в управленческой деятельности является процесс принятия 
решений, в ходе которого определяются тактика и стратегия развития 
предприятия. В этих целях затраты предприятия, как подразделяются на 
явные и альтернативные, релевантные и нерелевантные, эффективные и 
неэффективные.

Для принятия управленческих решений важное значение имеет их подразделение 
на явные и неявные (альтернативные).

Явные — это предполагаемые затраты, которые должно нести предприятие при 
выполнении производственной и коммерческой деятельности.

Затраты же, обусловленные отказом от одного товара в пользу другого, 
называют альтернативными (вмененными) затратами. Они означают 
упущенную выгоду, когда выбор одного действия исключает появление 
другого действия. Альтернативные затраты возникают в случае 
ограниченности ресурсов. Если ресурсы не ограничены, вмененные издержки 
равны нулю. Альтернативные затраты иногда называют дополнительными.

В зависимости от специфики принимаемых решений затраты подразделяются 
на релевантные и нерелевантные. Релевантными (т.е. существенными, 
значительными) затратами можно считать только те затраты, которые зависят 
от рассматриваемого управленческого решения. В частности, затраты 
прошлых периодов не могут быть релевантными, поскольку повлиять на них 
уже нельзя. В то же время, вмененные затраты (упущенная выгода) 
релевантны для принятия управленческих решений.
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На результаты принимаемых решений существенное влияние может 
оказать деление затрат на эффективные и неэффективные.

Эффективные — это производительные затраты, в результате которых 
получают доходы от реализации тех видов продукции, на выпуск 
которых были произведены эти затраты. Неэффективные — это 
затраты непроизводительного характера, в результате которых не 
будут получены доходы, так как не будет произведен продукт. 
Неэффективные затраты — это потери на производстве. К ним 
относятся потери от брака, простоев, недостачи и порча товарно-
материальных ценностей и др. Обязательность выделения 
неэффективных затрат трактуется тем, чтобы не допустить 
проникновения потерь в планирование и нормирование.

Любое предприятие, стремящееся максимизировать свою прибыль, 
должно так организовать свое производство, чтобы затраты на 
единицу выпускаемой продукции были минимальны. Значит, и 
принимаемые решения должны ориентироваться на задачу 
минимизации затрат. В выполнении этой задачи важное значение 
придается процессу прогнозирования, в ходе которого затраты 
предприятия рассматриваются в краткосрочном и долгосрочном 
периодах.
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В краткосрочном периоде отдельные факторы производства не 
изменяются: их называют постоянными (фиксированными) 
факторами. К ним, как правило, относятся такие ресурсы, как 
промышленные здания, станки, оборудование. Однако это 
может быть и земля, услуги менеджеров и 
квалифицированных кадров. Экономические ресурсы, 
которые меняются в процессе производства, 
считают переменными факторами. В среднесрочном 
периоде могут меняться все вводимые факторы 
производства, но базовые технологии остаются без 
изменений. В ходе же долгосрочного периода могут 
изменяться и базовые технологии.

Принятые управленческие решения не могут быть осуществлены, 
если они не будут иметь непосредственной связи с процессом 
планирования, в ходе которого предполагаемые затраты, 
связанные с выполнением производственной и коммерческой 
деятельности, рассматриваются с точки зрения возможностей 
их охвата планом. В этих целях затраты предприятия 
подразделяются на планируемые и непланируемые.
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К планируемым относятся производительные расходы предприятия, 
обусловленные его хозяйственной деятельностью и предусмотренные сметой 
затрат на производство. Они в соответствии с нормами, нормативами, 
лимитами и сметами включаются в плановую себестоимость продукции.

Непланируемые — это непроизводительные расходы, которые не являются 
неизбежными и не вытекают из нормальных условий хозяйственной 
деятельности предприятия. Эти расходы считаются прямыми потерями и 
потому в смету затрат на производство не включаются. Они отражаются только 
в фактической себестоимости товарной продукции и на соответствующих 
счетах в бухгалтерском учете. К ним относятся потери от брака, простоев и др. 
Их обособленный учет содействует осуществлению мер, направленных на их 
предупреждение.

В управленческом учете важное значение имеет классификация затрат в 
зависимости от их отношения к действующим на предприятии нормам, 
нормативам, лимитам и стандартам. По данному признаку все затраты, 
включаемые в себестоимость продукции, группируются в 
разрезе установленных норм, действующих на начало текущего месяца, и по 
отклонениям от действующих норм, возникшим в процессе производства. 
Такое деление затрат лежит в основе нормативного учета и является 
важнейшим средством текущего оперативного контроля за уровнем издержек 
производства.
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Процесс управления предприятием невозможен без четкой 
его организации. Она составляет основу повседневной 
управленческой деятельности и без нее обычно не работают ни 
планы, ни программы. В процессе организации формируются 
структуры управления, места и сферы возникновения затрат, а также 
ответственные за их осуществление и поведение лица.

По местам возникновения затраты группируются и учитываются в 
разрезе производств, цехов, участков, отделов, бригад и других 
структурных подразделений предприятия, т.е. по центрам 
ответственности. Такая группировка затрат позволяет организовать 
внутренний хозрасчет и определить производственную 
себестоимость продукции. Учет по центрам ответственности 
"привязывает" учет затрат к организационной структуре 
предприятия. Данная группировка затрат напрямую зависит от 
действующей организационной структуры.

С вышеприведенной классификацией тесно связана группировка затрат 
в зависимости от сфер и функций деятельности предприятия. По 
данному признаку затраты подразделяются на снабженческо-
заготовительные, технологические, коммерческо-
сбытовые и организационно-управленческие.
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