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 Объектом исследования является Ремонтно-механический цех 
филиала «Производство сплавов цветных металлов» АО 
«Уралэлектромедь» (далее по тексту - РМЦ филиала ПСЦМ). 

  

 Предмет исследования – система материального стимулирования 
персонала РМЦ филиала ПСЦМ

  

 Практическая значимость исследования – проведенный анализ 
имеет прикладной характер, материал исследования могут быть 
использованы руководством РМЦ филиала ПСЦМ при разработке 
основных направлений по совершенствованию системы материального 
стимулирования персонала данной организации.



 Информационной основой данного исследования являются 
законодательные и нормативные документы Российской Федерации, 
отдельные положения экономической теории, теории мотивации, 
экономические законы, методы анализа и моделирования 
экономических процессов, монографии, научные труды
отечественных и зарубежных ученых, ведомственная статистика 
организации за период 2018-2020 гг. организационно-
распорядительные документы и другой информационный материал.

 Основными методами исследования являются:

 1) методы организации исследования – комплексный, 
сравнительный;

 2) эмпирические  методы  –  архивный  метод  (анализ  
документов),

 3) методы обработки данных – количественный и качественный 
анализ с применением методов математической статистики;



 Стимулирование – комплекс мероприятий материального и 
нематериального характера, который направлен на формирование у 
сотрудников мотива достижения целей организации.

 Стимулирование трудовой деятельности – это стремление 
организации с помощью моральных и материальных средств 
воздействия побудить работников к труду, его интенсификации, 
повышению производительности и качества труда для достижения 
целей организации» [42, с. 508]. 

 Система стимулирования труда представляет собой совокупность 
мер, направленных на повышение деловой активности работающих, и, 
как следствие, – повышение эффективности труда и его качества.

 Заработная плата - совокупность вознаграждений в денежной или (и) 
натуральной форме, полученных работником в зависимости от 
количества, качества затраченного им труда и результатов 
деятельности всего предприятия.

   А.С. Головачев



Динамика основных показателей производственно-хозяйственной
деятельности РМЦ филиала ПСЦМ за 2018-2020 гг.
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Расчет коэффициента опережения в РМЦ филиала ПСЦМ
за 2018-2020 гг
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Требования к системе материального стимулирования 
персонала



Схема состава заработной платы основного рабочего



№  
п/п Проблема Рекомендации  Мероприятия Результаты

1

Низкий управленческий уровень 
руководителей не позволяет  
найти общий язык с подчиненным 
для объяснения целей и задач 
производства 

Обучение руководителей 
методам работы с персоналом, 
системам мотивации  для 
повышения эффективности 
работы с подчиненными

Проведение семинаров по 
основам мотивации и 
стимулирования труда, 
курсов личностного роста, 
обучающих тренингов

1. Повышение эффективности 
взаимодействия с подчиненными
2. Повышение производительности 
труда

2

Недостаточный 
квалификационный уровень 
работников в связи с массовым 
набором персонала не 
обеспечивает     необходимый 
квалификационный уровень 

Квалификационное обучение 
персонала

Курсы обучения 
подтверждение и сдача на 
разряд

1.1 Повышение квалификации 
персонала
2.  Улучшение качества продукции
3. Сокращение брака

3 Рост текучести
кадров.

Разработка
мотивирующих
положений.

Разработка
внедрение
мотивирующих
положений.

   1. Улучшение условий труда.
  2. Повышение  производительности  
труда.
  3. Повышение оплаты труда

4

Отсутствие связи между 
результатами  труда и размером 
его  оплаты

 

Разработать эффективное 
положение о материальном 
стимулировании.

 

 1.  Разработать  Положение  
о премировании
2. Довести Положение  до 
персонала организации

   1. Рост мотивации.
  2. Улучшение  психологической   
атмосферы в коллективе.
  3. Сокращение текучести кадров.
  4. Повышение производительности  
труда.
  5. Повышение оплаты  труда  в  
зависимости  от количества   и 
качества работы.

   Рекомендации по совершенствованию системы материального 
стимулирования в РМЦ филиала ПСЦМ 



Основные технико-экономические показатели

                        Показатели 2020г.
Проект
 2021г.

Изменение (+,-)

абс. %

 1.  Объем производства, тыс. руб. 364108 377226    +13118 +3,60

 
 2.

 
  Полная  себестоимость,  тыс.руб.  254249 271807    +17558  +6,91

 3.  Прибыль от продаж, тыс. руб. 2765 6519 +3754 +135,79

 4.  Фонд заработной платы, тыс. руб. 109938 115979 +6041 +5,49

  5.  Среднесписочная  численность персонала, 
чел. 200 204 +4 +2,0

  6 .  Производительность труда, тыс. руб. 1820,54 1949,15 +128,61 +7,06

  7.  Среднегодовая заработная плата,  руб. 45608 47377 +1769,0 +3,88

  8.  Рентабельность продаж, % 1,09 2,40 +1,31 -





 Эффективная система материального 
стимулирования работников организации 
является основой достижения конечных ее 
целей, а также повышения финансовых 
результатов деятельности и финансового 
состояния организации.

                                                                                                             
А.Я.Кибанов


