
Менеджмент 
Особенности управления 
малыми предприятиями

Выполнила : 

Студентка группы 551 У

Галлямова К.А.



• В Российской Федерации к субъектам малого 
предпринимательства относятся потребительские 
кооперативы, коммерческие организации, 
индивидуальные предприниматели, крестьянские 
(фермерские) хозяйства, у которых: число работников не 
превышает 100 человек, выручка без учета налога на 
добавленную стоимость не превышает 400 млн. руб. в 
год. 



• Малые предприятия обеспечивают необходимую 
мобильность в условиях рынка, создают глубокую 
специализацию и кооперацию, без которых 
немыслима их высокая эффективность. Малые 
предприятия способны не только быстро 
заполнять ниши, образующиеся в 
потребительской сфере, но и сравнительно 
быстро окупаться. Малые предприятия создают ту 
среду и дух предпринимательства, без которых 
рыночная экономика невозможна.



• Методы управления малым бизнесом, особенно 
в нашей стране, существенно отличаются от 
управления крупными предприятиями. По 
статистике, срок существования малого 
предприятия в России составляет менее двух 
лет, а до десятилетнего возраста доживает лишь 
каждое десятое малое предприятие. Эти 
неутешительные цифры связаны с тем, что 
предприниматели не учитывают особенности 
управления малым бизнесом.



• Основными факторами, влияющими на 
особенности управления малым предприятием, 
являются: размер предприятия, численность и 
состав работающих, форма собственности, 
отрасль деятельности, объем и ассортимент 
выпускаемой продукции или услуг, 
организационную структуру предприятия и др. 



• Наибольшее влияние на организацию управления оказывает 
численность персонала предприятия. В этой связи выделяют три 
уровня управления :

• 1) Неорганизованное управление - соответствует малым 
предприятиям с численностью работающих до 20 человек. В 
них отсутствует специальное управленческое подразделение, 
само управление ведется на элементарном уровне.

• 2) Организованное управление - характерно для предприятий с 
численностью работающих от 21 до 100 человек. В них имеется 
специальное управленческое подразделение, способное 
организованно управлять хозяйством.

• 3) Научно обоснованное организованное управление - 
соответствует предприятиям с численностью работающих более 
100 человек. На таких предприятиях имеются хорошо 
организованные управленческие подразделения, каждое из 
которых обладает более высокой технологией управления в 
своей области.



• Работа в небольшом коллективе, что может 
привести к неравномерно распределенной нагрузке 
на сотрудников. Малое предприятие может активно 
нанимать сотрудников на сезонные или разовые 
работы, некоторые частные предприниматели 
предпочитают заключать договора с компаниями, 
занимающимися подбором персонала или 
составлением бухгалтерской отчетности. 



• Особенности кадровой политики малых предприятий 
заключаются в следующем. 

• Во-первых, на таких предприятиях, как правило, 
наблюдается тесное сотрудничество работников с 
руководством. 

• Во-вторых, почти на всех малых предприятиях 
отсутствует служба управления персоналом. 

• В-третьих, отсутствует и кадровая документация, которая 
является обязательной для средних и крупных 
предприятий. 

• В-четвертых, обучение и повышение квалификации 
работники, как правило, проводят за свой счёт и по 
своему желанию. 

• В-пятых, к основным материальным методам мотивации 
персонала небольших предприятий относятся: заработная 
плата, конкурентоспособная с другими предприятиями, 
премии и надбавки, участие в прибылях. 



• Управление финансами малых предприятий 
имеет ряд специфических особенностей в 
зависимости от масштабов, целей, форм и видов 
деятельности организаций: ориентация на 
текущую прибыль; высокая оборачиваемость 
капитала; неспособность создания наукоемких, 
фондоемких, энергоемких, ресурсоемких и 
трудоемких производств; трудность доступа к 
заемному капиталу; пониженный, по сравнению 
с крупными предприятиями, уровень 
ликвидности; отсутствие системы 
стратегического планирования; недостаточность 
маркетинговых мероприятий; и др. 
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