
Группы МЗ-1401-1404

Финансовый менеджмент



Формат организационной структуры финансовой 
службы крупной акционерной компании



Источники формирования финансовых 
ресурсов

Финансовые ресурсы 
хозяйствующих 

субъектов

Образуемые за счет 
собственных и 

приравненных к ним 
средств

Доходы в форме 
прибыли

1. Прибыль от 
текущей 

(операционной) 
деятельности
2. Прибыль от 

инвестиционной 
деятельности
3. Прибыль от 
финансовой 
деятельности
4. Прибыль от 
других видов 
деятельности 

(НИОКР) 

Внутренние 
поступления

1. Амотизационные 
отчисления

2. Выручка от 
реализации 
выбывшего 
имущества
3. Прирост 
устойчивых 
пассивов 

(начисления)

4. Паевые и иные 
взносы 

учредителей в 
уставный капитал 

Мобилизуемые на 
финансовом рынке

Доход от: 

1. Реализации 
корпоративных 
ценных бумаг

2. Заемные 
средства, 

предоставляемые 
банками

3. Прочие 
поступления 
(проценты по 

депозитным счетам 
в банках)

4. Эмиссионный 
доход

Поступающие в 
порядке 

перераспределения

1. Страховое 
возмещение по 

наступившим рискам
2. Денежные 
средства, 

поступающие от 
холдингов и ФГП

3. Бюджетные 
средства на 
возвратной и 

безвозвратной основе
4. Средства 

внебюджетных 
фондов

5. Средства 
иностранных 
инвесторов
6. Прочие 

поступления



Коэффициент 
самофинансирования  (Ксф)
⚫  



Коэффициент оборачиваемости и 
длительности одного оборота в днях за 
анализируемый период
Кок = ВР/К; ПОд = Д/Кок; Кке = К/ВР, где
⚫ Кок – коэффициент оборачиваемости капитала, число 

оборотов;
⚫ ВР – выручка (нетто) от реализации продукции 

(товаров, работ, услуг); 
⚫ К – средняя стоимость капитала за расчетный период;
⚫ Под – продолжительность одного оборота, дни;
⚫ Д – количество дней в расчетном периоде (365 дней 

за год, 90 дней за квартал);
⚫ Кке – коэффициент капиталоемкости объема 

производства (продаж) товаров в расчетном периоде, 
доли единицы.



Средневзвешенная стоимость 
капитала (ССК)
⚫  

Источники средств Средняя стоимость 
источника для 
компании (%)

Удельный вес 
источника в пассисе 
баланса, доли единицы

Обыкновенные акции 15 0,50
Привилегированные 
акции

12 0,10

Корпоративные 
облигации

10 0,08

Долгосрочные кредиты 
банков

14 0,12

Кредиторская 
задолженность

5 0,2

Итого - 1,0

ССК = 15%х0,5+12,0%х0,1+10,0%х0,08+14,0%х0,12+5,0%х0,2=11,46%



Предельная стоимость капитала 
(ПСК) 
⚫  



Показатель предельной 
эффективности капитала (ПЭК)

ПЭК = △Рк / △ССК,

⚫ где △Рк - прирост уровня рентабельности всего 

капитала, 

⚫ %; △ССК - прирост средневзвешенной 

стоимости капитала, %.



Основные финансовые коэффициенты, 
определяющие структуру капитала
⚫ К1=АК/ДЗК; К2=АК/(ДЗК+КЗК); К3=СК/ЗК,

⚫ где К1 - показывает соотношение между акционерным 

капиталом (АК) и долгосрочным заемным капиталом 

(ДЗК);

⚫ К2 - коэффициент, отражающий соотношение между 

акционерным капиталом, долгосрочным заемным 

капиталом и краткосрочным заемным капиталом (КЗК);

⚫ К3 - коэффициент финансирования, показывающий 

соотношение между собственным капиталом (СК) и 

заемным капиталом (ЗК).



Расчет оптимальной структуры 
капитала 

Показатели Варианты структуры капитала и его цена, %
1 2 3 4 5 6 7

Доля собственного 
капитала

160 90 80 70 60 5
0

40

Доля заемного 
капитала

0 10 20 30 40 5
0

60

Цена собственного 
капитала

10 11 12 13 14 1
5

16

Цена заемного 
капитала

0 10 11 12 13 1
4

15

Средняя взвешенная 
цена капитала

10 10,9 11,8 12,7 13,6 1
4
,
5

15,4

оптимальная структура капитала в условия примера достигается в случае, когда доля заемного 
капитала составляет 10%. При этом взвешенная цена капитала равна 10,9% (11%х0,9+10%х0,1). В 
других вариантах цена капитала превышает ее минимальную величину (10,9).


