THINK TANKS

BepxoTypoBa, KamaaoBa, MuHaesa,
Mowuceesa, Kum



YTO TAKOE THINK TANKS

AHaAUTHUYECKUM LLEHTP,
MO3roBOM LLeHTP, think
tanks, pabpuka MbicaAm —
3TO UCCAEAOBATEAbLCKUM

MHCTUTYT, KOTOPbIA MPOBOAMUT
MCCAEAOBAHUA MO TaKMUM
TeMaMm, KaK coLnaAbHas
MOAUTUKA, MOAUTUYECKAS
cTpaTerus, 3SKOHOMMKa,
BOEHHble, TEXHOAOTUU U
KYAbTYpa.
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OUHAHCNPOBAHKNE

BoAbLWMHCTBO
aHAAUTUYECKUX LLEHTPOB
ABASIOTCH
HenpaBUTEAbCTBEHHbIMU
OpraHu3saumnamu, Ho
HEeKOTOpble U3 HUX
ABAAIOTCA
MOAYaBTOHOMHbIMMU
YYpPEXKAEHUAMM B
NPaBUTEAbCTBE MAU CBS3AHDI

C ONnpeA€AEHHbIMU
NOANTUYHECKUMKU MAPTUAMU
UAU TIDEANPUATUAMMU.

PunHaHcHMpoBaHue

AHAAUTUYMECKUX LIEHTPOB

4YacTO BKAIOYaEeT
KOMbBMHaumio
NOXXepTBOBaHMM
MUAAMOHEPOB U
MHAMBUAYAAbHbIX B3HOCOB,
Npy 3TOM MHOIME TaKXXe
NPUHMUMAIOT
roCyAapCTBEHHbIE FPaHTbI.



THINK TANKS — «[MATAA BAACTb»

* «Mos3roBble LeHTpbI» peaAn3yioT OPUrMHaAbHbIE UCCAEAOBAHUS U
obpa3oBaTeAbHble MPOrpaMMbl, HarpaBAe€HHble Ha oby4yeHue U oKasaHue
BO3AEMNCTBUS Ha MOAUTUKOB U AULL, POPMUPYIOLLUX OOLLECTBEHHOE
MHEHME MO LUIMPOKOMY KPYTy 3KOHOMUYECKUX, COLMAABHDIX,
MOAUTUYECKUX, SKOAOTUYECKMX BOMPOCOB M NpobAaem HBesonacHocTH.

* Kpome Toro, oHu BbICTYNalOT MHCTPYMEHTOM OOLLLECTBEHHOIO
KOHTPOAS, 2 CAEAOBaTEAbHO, BAUSIIOT Ha LLeAU U LLeHHOCTHK obLuecTBa.




UCTOPUA

CoBpeMeHHble aHaAUTUYECKUE
LLeHTPbl 32aPOAMAUCH KaK SIBAEHUE B
CoeauHeHHbIX LTaTtax B 19-m un
HavyaAae 20-ro BeKoB, a OOABbLUMHCTBO
OCTaAbHbIX ObIAO CO3AQHO B APYTMX
aHTAOS3bIYHbIX CTPaHaXx.

AMepUKaHCKUM XKXypHaAnCT Apkenmc
M. KupaH B rasete «Hblo-Mopk
TaMMc» onybAMKOBAA CTaTbio, Ha3BaB
«MO3roBblM TPECTOMY» FpYNMbl
npo¢eccopoB-COBETHMKOB,
cnocobcTBoBaBLLMX Nobeae
®paHKkAMHa Py3BeAbTa Ha
npesnAeHTCcKMX Bbibopax 1932 roaa.




KAACCNOUKALLAN

A

«MosroBble LeHTpbI»

MO>XHO pPa3sAeAUTb Ha:

®* ICCAEAOBATEABbCKO-
U3AATEABCKUE,

* AOOOUCTCKME;

* NPaBO3aLLUTHbIE;

* KYAbTYPOAOTMYECKUE;
* LieAeBble.



[lo wupoTe npobaem,
KOTOpblE€ OHU

PAaCCMaTPUBAIOT U
KAACCUMDOUKALIA M3)I\-|a|-OT:

A

* Muposble
* ObwerocypapcTBeHHbIE
* PernoHaAbHble




[ 1o noAuTHUYECKOM

OPHUEHTALLNA.

* NOAUTUYECKMU
KAACCUDUKALLA aHra>kuposaHHble (Think

Tanks npu noAnTHYEeCKUX
NapTUAX U ABUXKEHUSAX)

*NMOAUTUHECKUN HE3ABUCUMDIE

A




Bo Bcem Mupe cyuiecTBytoT
npubansnteabHo 3000
MO3roBbIX LLeHTPOB, U3 HUX
noAaoBuHa B CeBepHol
Amepuke, 600 B EBpone.

Haunboabliero passutus
«MO3roBbl€ LLeHTPbI»
AOCTUIAU B 3aMaAHOM
MUpe.




OYHKLUNA

- NnpeobpasoBaHune Maen U
- u3yyeHue npobaem
- MOCPEAHUYECTBO MEXKAY npobAeM B MOAUTUYECKUE - y4acTue B KayecTBe
obLecTBEHHOro pasBuTHS,
MPaBUTEAbCTBOM, OpraHamm BOMPOCHI, UX BKAIOYEHME B HEe3aBMCMMOIO 3KCMepTa B
S BblIBA€HWE, POPMYAUPOBKa
roCyAapCTBEHHOM BAACTU U 1 OLLEHKA TERYLIMX MOBECTKY AHSA paboThl NOAUTUYECKUX AebaTax u
o6LLLEeCTBEHHOCTbIO; SO ocosy' NMPaBUTEAbCTBA UAU APYTUX AUCKYCCUSIX;
P ‘ OpraHoOB BAACTH;

- NOAUTUYECKAS
- pa3paboTKa NpakTU4YeCKUX

- opraHu3sauusa obmeHa
coumaAusaLma U obyveHue o
MAESMU, MHEHUSIMU B PEKOMEHAALLUM, UX
rpa*kKAaH, NOBbILLEHUE
MOAUTMYECKASA AABOKaTYpa U

npouecce $OpMUPOBaHUS S
MOAUTUYECKOM KYAbTYPbI
MOAUTUKMU; . npoABuXeHue (advocacy).
HaceAeHus;




KAKUE 3AKA3DbI NMOAYYHAIOT
THINK TANKS?

KoHeuHbIM MHTeAAeKTYaAbHbIM NpOoAYKT think tanks —
CTaTbU, AOKAaAbDI, rpaduuecKue MmaTepmaAbl, KapTbl:
BCE TO, YTO MOXeT ObITb MCMOAB3OBAHO B KayecTBe
HEMNoCPeACTBEHHOIO MHCTPYMEHTA AAA NMPUHATUSA pPeLleHUH
Pa3sHOro ypoBHS.

Kak npaBuAo, notpebuteaamm npoaykumm think tank
SIBASIOTCS AIOAM, MPUHMMAIOLLUE pELLEHUS —
PYKOBOAMUTEAU NMPEANPUATUN, TPEACTABUTEAU
o6LLecTBEHHbIX OpraHM3aumum, 6usHeca, NOAUTUKM.

[Npucytcreue think tanks B MeaAnitHOM noae o6bI4HO
ABASIETCA OAHOM M3 0Bs3aTeAbHbIX 3aA24 OpraHM3aLumi.




AABOKATYPA
AHAANNTHUHECKUNX

LLEHTPOB

«DKCMepTbl» aHAAUTUYECKUX
LLEHTPOB MHOTAQ
M300parkaloTcsa Kak
HEMTPaAbHble UCTOYHUKMU Be3
KaKUX-AUDO MAEOAOTUHYECKUX
NpeAPacrnoAOXKEHHOCTEMN,
XOTS Ha CAMOM AEAE OHM
NPEACTABASAIOT
OMPEAEAEHHYIO TOYKY
3peHuUs.



MO>KHO BbIAEAUTb CAEAYIOLLME NPUYNHBI BOSHUKHOBEHMS
HOBbIX aHAAUTUYECKUX CTPYKTYP:

* Bo-nepBbix, rocysapcTBeHHOe GUHAHCUPOBaAHWE HayKM
MPaKTUYECKU COLLAO Ha HeT.

¢ BO-BTOprX, BO3HUKHOBEHNE UHCTUTYTa BbI6OPOB
NMO3BOAUAO aHAAUTUHECKNM LLEHTPAM Pa6OTaTb
Ha pa3AUYHbIX I'IPeACTaBMTeAeﬁ MOAUTUYECKOM SAUTDI.

* B-TpeTbux, nocae NnpoBeAEHHOM NpUBATU3ALUM,
NOSABASETCA HOBbIM MOAUTUYECKUIN UTPOK — CTPYKTYPbI
6u3Heca, UMEHHO Toraa GUsHeCMeHbl Ha4aAM aKTUBHO
co3aaBaTb ALl npu 6aHKax, KpynHbIX KaMnaHUAX.

B 1991-1993 roaax Bo3HuKaloT yacTHble AL,
OPUEHTUPOBAHHbIE HA CAMOOKYMaeMOCTb,

° B-4yeTBEPTbIX, BOSHUKAQ KOHKYPEHLMUS MEXAY
aHAaAUTUYECKMMU LLeHTPaMM, 3aHUMAIOLLUMK ObLLLYIO
MCCAEAOBATEAbCKYIO MAOLLAAKY (BHYTPEHHSSI MOAUTUKA,
9KOHOMMYECKasA MOAUTUKA, BHELLHSAS
MOAUTUKA, COLLUOAOTUS).




M3BECTHbIE POCCMNCKME AHAAMTUYECKME
LEHTPbl BKAIOYHAIOT:

AHaauTn4veckmm LeHTp npu [lpaButeAbctee PO;

MockoBckun LieHTp KapHeruy;

NuctutyT CLUA n KaHaapbi;

NHCTUTYT MMPOBOM 3KOHOMUKMU U
MeXAYHapOAHbIX OTHOLLEHWH;

MOCKOBCKMIM rOCYAQpPCTBEHHbIM UHCTUTYT
MEeXAYHapPOAHbIX OTHOLLEHUK;




COEAMNHEHHDIE

LUTATDI

CrapeiinM aMepuKaHCKMM aHaAUTUYECKUM LLEHTPOM
aBaseTca «PoHa KapHern 3a mexKAyHapoAHbI MUPY,
ocHoBaHHbIM B 1910 roay.

NHcTuTyT BpyKkuHrea, (1916)
NuctutyT lNyBepa (1919)

®oHa aABaauaToro Beka (1919, HbiHe n3BecTHBIM Kak
DoHA BeKa)

HaLI.MOHaAbHOG 6|OPO 3KOHOMUYECKMUX MCCAEAOBAHUM

(1920)

CoBeT no MexAyHapoAHbIM oTHoweHusM (1921) u
CoBeT No UCCAeAOBaHUSAM B OOAACTU COLIMAABHBIX HayK

(1923 r.)

BeAunkas A€ripeccna n ee NoCAeACTBMUA NOPOANAU
HECKOAbKO OPI'aHM3aLI.Ml\;1 3KOHOMMYECKOMN MOAUTUKM,
TaKMNX KaK HaLI,MOHaAbHaﬂ accoumnauma NAaHNpoBaHUA

(1934 r.), Harorosbitht poHa (1937 r.) u Komuter
3KOHOMU4ecKoro pa3suTua (1943 r.)



AHaAUTUYECKME LLEHTPbl MOMOraloT GOpPMUPOBATD
KaK BHELLHIOIO, TAK U BHYTPEHHIOIO MOAUTUKY. OHM
NOAyYaloT PMHAHCUPOBAHME OT YAaCTHbIX AOHOPOB
M YA€HOB YacTHbIX opraHusaumn. K 2013 roay 21
KpynHenwum aHaauTudeckmi ueHtTp CLUA tpaTtua
b6oaee | MMAAMApAQ AOAAIPOB B FOA.

[1paBUTEALCTBEHHbIE AHAAUTUYECKME LLEHTPbI TaKXe
BaXKHbl B CoeauHeHHbIx LLITaTax, ocobeHHO B
obaacTu 6esonacHocTn U obopoHsbl. [ ocyaapcTBO
MOAHOCTbBIO UAU YaCTUYHO PUHAHCUPYET
AesiTeAbHocTb npumepHo 30 HayyHo-
MCCAEAOBATEAbCKMX LLEHTPOB, PMHAHCUPYEMDIX U3
deaeparbHoro broaxeta (FFRDC).



