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Тезисы к переговорам

1.   Вмешательство правоохранительных органов в деятельность хозяйствующих субъектов на территории 
Северной МакедонииНЕОБОСНОВАННОЕ И НАМЕРЕННОЕ ДАВЛЕНИЕ НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ TE-TO   

1. 04.01.2019 по требованию отдела по борьбе с организованной преступностью и коррупцией Прокуратуры банковский счет TE-TO был 
арестован в досудебном порядке. В ответ на жалобу TE-TO совет по уголовному правосудию постановил, что счет был арестован без 
аргументов и без доказательств, в результате чего счет был разблокирован 10.01.2019. Если бы счет ТЕ-ТО не разблокировали, то ущерб, 
нанесенный TE-TO составил бы около 300 000 евро в день.

2. В феврале была еще одна попытка арестовать банковский счет ТЕ-ТО, но в этот раз суд первой инстанции “Основной Суд Скопье 1 
Скопье”, отклонил предложение как необоснованное.

3. Финансовая полиция более 10 раз посещала офис TE-TO, начиная с мая 2018, многократно запрашивала документацию, разъяснения у 
директора и сотрудников; через телефонные звонки (без направления повестки) были приглашены для добровольной дачи пояснений в 
Финансовую полицию под угрозой проведения обысков сотрудники TE-TO, нотариус и адвокат, сотрудничавшие с ТЕ-ТО.

4. Осуществляется постоянный контроль за операциями TE-TO Комиссией по ценным бумагам, Институтом бухгалтеров, проводится 
экспертиза материально-учетных операций TE-TO и т.д.

5. 21.06.2019 Финансовая полиция Республики Северная Македония распространила в СМИ посредством открытого письма и пресс-
конференции информацию о возбуждении уголовных дел против Председателя Правления ТЕ-ТО, Судьи по делу о банкротстве ТЕ-ТО и 
нотариуса, заверявшего документы для ТЕ-ТО, обвинив их в фиктивном банкротстве, а также против самой компании ТЕ-ТО АД Скопье на 
основании непредъявленных и неопределённых уголовных дел, по которым якобы проводится расследование, обвинив ТЕ-ТО в отмывании 
денег.

НЕОБОСНОВАННОЕ И НАМЕРЕННОЕ ДАВЛЕНИЕ НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ БЕГ И ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ
1. 11 марта 2019 года по требованию отдела по борьбе с организованной преступностью и коррупцией Прокуратуры были арестованы 

банковские счета компании Балкан Энерджи Групп и ее дочерних компаний, осуществляющих регулируемую деятельность: производство, 
распределение и поставка тепловой энергии в городе Скопье. Основание для ареста счетов необоснованно и не содержит конкретных 
объяснений. После подачи жалобы счета были разблокированны 13.03.2019 с объяснением что нет достатично аргументов для ареста 
счетов. Ситуация повторилась 13 мая 2019 года.

2. Директора и сотрудников БЕГ через телефонные звонки (без направления повестки)  неоднократно вызывали на допрос в отдел по борьбе с 
организованной преступностью и коррупцией Прокуратуры. 

3. Из-за ареста банковских счетов один из двух банков, финансирующих БЕГ, потребовал досрочного погашения кредитов. Заявление о 
намерении прекращения сотрудничества поступило и от второго банка. Новое кредитование БЕГ банками при искусственно-созданном 
правоохранительными органами внешнем фоне невозможно.
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Есть основания полагать (и это подтверждается заявлением Финансовой полиции от 21.06.2019), что правоохранительные органы действуют в 
интересах миноритарного акционера ТЕ-ТО – компании Топлификация АД Скопье, поддерживаемой её крупнейшим кредитором – Комерциальным 
банком АД Скопье.
Былo подано несколько заявлений о возбуждении уголовных дел от Топлификации против директора и бухгалтера TE-TO, против нотариуса, 
адвоката, судебного исполнителя, сотрудничавших с TE-TO, против судей суда первой инстанции и апелляционного суда, которые принимали 
решения в судебных процессах, сторонами в которых являлись Топлификация и TE-TO, т.е. силами Финансовой полиции были реализованы 
исходные интересы Топлификации. 

Происходит прямое необоснованное вмешательство правоохранительных органов в деятельность хозяйствующих субъектов.
Такая позиция правоохранительных органов сохраняется до сегоднящнего дня, затрудняет работу компаний и препятствует планированию их 
деятельности и нормальному развитию. 

 
Органы давления: Финансовая полиция, Управление финансовой разведки, МВД - отдел по борьбе с коррупцией, отдел по борьбе с 
организованной преступностью и коррупцией Прокуратуры, Комиссия по ценным бумагам, Институт бухгалтеров.

Давление и необоснованные обвинения со стороны государственных учреждений представляют собой одно из главных препятствий, 
из-за которых материнская компания TE-TO и БЕГ - TГК-2 не может реализовать запланированные новые инвестиции в Республике 
Северная Македония, такие как ТЭЦ TE-TO 2, инверторное отопление частного сектора, объединение тепловой сети города Скопье в 
единый комплекс и другие. Инвестирование в новые проекты было приостановлено до момента нормализации инвестиционного 
климата и полного прекращения противоправных действий против деятельности TE-TO и БЕГ.

1.   Вмешательство правоохранительных органов в деятельность хозяйствующих субъектов на территории 
Северной Македонии
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2.   Улучшение условий поставки газа для потребителей Северной Македонии: возможность заключения 
долгосрочных контрактов с ценообразованием на равноконкурентном уровне наравне с европейскими 
потребителями природного газа с прозрачной системой формирования цен на транспортировку газа. 

Российская часть:
В Северной Македонии только 2 основных потребителя природного газа: ТЕ-ТО и Макпетрол, при этом только ТЕ-ТО полностью использует 
полученный газ на собственные нужды, т.е. является конечным потребителем. Природный газ является основным видом топлива для котельных 
БЕГ и единственным для ПГУ-ТЭЦ ТЕ-ТО. Суммарный объём потребления природного газа указанными компаниями составляет 220-250 млн 
Нм3, что эквивалентно 70-80% общего потребления Северной Македонии. Потенциал компаний 
при нормализации условий поставки газа позволяет увеличить годовой объём потребления до 350 млн Нм3.  В структуре себестоимости доля 
газа составляет более 87%.
Единственным монопольным поставщиком газа в Республику Северная Македония является ООО «Газпром экспорт». Безальтернативная 
транспортировка газа в Северную Македонию осуществляется через территорию Болгарии.
Начиная с первого периода работы и в течение срока действия договора цена газа директивно устанавливаемая группой компаний Газпром для 
северомакедонских активов ТГК-2, являлась самой высокой для производителей тепловой и электрической энергии в юго-восточной Европе. В 
течение всего срока действия договора ТЕ-ТО, как прямой потребитель природного газа, ни разу не допустило просрочки платежа за 
поставленный газ и неукоснительно поддерживало положительный баланс по предоплате.
С целью приведения цены поставки газа для ТЕ-ТО к среднерыночным параметрам в Юго-Восточной Европе, а также  исключении из цепочки 
поставки перепродавцов и создания прозрачных условий поставки в течение 4 квартала 2017 и 1 квартала 2018 года  с представителями группы 
компаний Газпром велась официальная переписка и был проведен ряд встреч. 

Македонская часть:
Тариф на транспортировку газа по территории Северной Македонии в расчёте 1000 м3 /км газотранспортной сети существенно превышает 
аналогичный показатель для газотранспортных систем в регионе и является завышенным. При этом, снижение тарифа позволяет улучшить 
экономические показатели потребления газа и существенно увеличить объём транспортировки, что позитивно отражается для всех участников 
процесса.

Принципиальные требования к условиям поставки газа:
• равноконкурентная рыночная цена, одинаковая для всех потребителей газа в юго-восточной Европе. Отсутствие надбавок к цене 

газа за «премиальный рынок» и «страновой риск»;
• долгосрочный договор поставки газа от 3 лет для возможности прогнозирования деятельности на длительный период, и 

возможности увеличения объёма потребления газа до проектного максимума;
• тариф на транспортировку газа по территории Республики Северная Македония должен быть установлен на равноконкурентном 

уровне, обеспечивая выгодные условия транспортировки и использования газа.
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3.   Развитие системы централизованного теплоснабжения г. Скопье. Влияние государственных и муниципальных 
структур Северной Македонии на систему централизованного теплоснабжения г. Скопье

Лицензия на распределение (транспортировку) тепловой энергии выдана Дистрибуция тепла Балкан Энерджи (дочерняя компания БЕГ) и 
действует до 2047 года. Обязательства по указанной лицензии не были нарушены ни разу с момента её выдачи 01 января 2013.
Компания ни разу не уведомлялась о любом нарушении деятельности по выданной лицензии и/или о любом прекращении действия лицензии.
Компания с 2013 года непрерыно улучшает и совершенствует тепловую сеть города, присоединяет новых потребителей, повышает качество и 
надёжность теплоснабжения, применяет современные технологии диспетчирования.

При этом действия государственных и муниципальных структур в публичном пространстве открыто и прямо дискредитируют деятельность 
Дистрибуция тепла Балкан Энерджи:
• Мэр города Скопье неоднократно публично заявлял, о своём намерении прекратить действие лицензий на распределение и поставку 

тепловой энергии без объяснения причин этого и не имея законных оснований;
• Решением Правительства Республики Северная Македония от 30.07.2019 тепловая сеть города Скопье передана в постоянное пользование 

городу Скопье, без предварительного уведомления арендатора сети Дистрибуция тепла Балкан Энерджи;
• Решением Регуляторной комиссии по энергетике Республики Северная Македония от 31.07.2019 утвержден тариф на тепловую энергию в г. 

Скопье на период с 01.08.2019-31.07.2020, согласно которому тариф на приобретение тепловой энергии для Дистрибуция тепла Балкан 
Энерджи (ДТБЕ) от нерегулируемых производителей (единственный нерегулируемый производитель в Скопье - ТЕ-ТО) утвержден на 15% 
ниже тарифа для регулируемых производителей Производство тепла Балкан Энерджи (ПТБЕ - котельные). Также это решение незаконно 
распространено на предшествующий завершившийся отопительный период 2018/2019, все платежи в котором завершены. Решение 
обжалуется в суде как незаконное, так как Регулятор не может ограничивать цену на тепло для нерегулируемого производителя - ТЕ-ТО.

• Создана муниципальная компания ГЕС АД Скопье, основной целью деятельности которой должно стать замещение бизнеса Дистрибуция 
тепла Балкан Энерджи.

Указанные действия государственных и муниципальных структур Северной Македонии касательно системы централизованного 
теплоснабжения г. Скопье прямо направлены против деятельности Дистрибуция тепла Балкан Энерджи и являются неприемлемыми.
Кроме этого, происходит прямое нарушение Соглашения между Правительством Российской Федерации и Правительством Республики 
Северная Македония от 21 октября 1997 года о поощрении и взаимной защите капиталовложений в части защиты капиталовложений.

БЕГ, как гарантирующий поставщик тепловой энергии г. Скопье, неоднократно обращался в Государственный резерв и Правительство Северной 
Македонии с запросом об использовании государственного резерва мазута котельными ПТБЕ в случае ограничения поставок газа в 
отопительный период, в т.ч. из-за возможного прекращения/ограничения транзита газа через территорию Украины с 01.01.2020 и не получил 
разрешения на его использование.
Предложение: 
1. Сохранение БЕГ в роли единого оператора системы централизованного теплоснабжения г. Скопье. Прекращение давления на 
Дистрибуция тепла Балкан Энерджи со стороны государственных и муниципальных структур. 
2. Развитие системы централизованного теплоснабжения: - присоединение новых потребителей;
- повышение надёжности и эффективности теплоснабжения, государственная поддержка в кризисной ситуации ограничения поставок 
газа по причинам, не зависящим от всех сторон в Республике Северная Македония.
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4. Содействие государственных и муниципальных структур Северной Македонии развитию ТЭК в целом и в 
частности компаниям, созданным с привлечением инвестиций от российских компаний.

Решением суда в 2018 году утверждён план реорганизации ТЕ-ТО АД Скопье, предусматривающий полное сохранение 
обязательств ТЕ-ТО перед обеспеченными кредиторами и дисконтирование 90% задолженности перед необеспеченными 
кредиторами. 
При этом законодательство Северной Македонии содержит законодательную возможность реализации плана 
реорганизации в качестве финансового оздоровления компаний, но не содержит нормы об отсутствии возникновения 
налоговых последствий от такого оздоровления. Таким образом, компании прошедшие через процедуру финансового 
оздоровления вынужденно попадают под новые налоговые требования (режим «финансовой петли»).
В случае с ТЕ-ТО такие налоговые требования являются чрезмерными и приводят к новой финансовой нестабильности, 
т.к. списывая задолженность преимущественно компаний–акционеров ТЕ-ТО вынуждено оплачивать налог на прибыль 
от средств, ранее инвестированных на создание самой компании и покупку основного оборудования.

В целях защиты ТЕ-ТО и сохранения финансовой устойчивости крупного социально-значимого бизнеса, ТЕ-ТО 
предлагает Правительству Республики Северная Македония принять решение об оказании государственной помощи для 
ТЕ-ТО АД Скопье, которая выражается в виде отсрочки обязательства по уплате налога на прибыль, формально 
возникшей в результате списания займов компаний–акционеров в процессе банкротства на период после успешной 
реализации плана реорганизации.

Принятие мер государственной поддержки защиты инвестиций в энергетике позволит TE-TO сохранить и 
продолжить свою деятельность - производство электроэнергии и тепла, оставаясь крупным 
налогоплательщиком и работодателем.
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5. Актуализация Соглашения между Правительством Российской Федерации и Правительством Республики 
Северная Македония от 21 октября 1997 года о поощрении и взаимной защите капиталовложений.

Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Республики Македония от 21 октября 1997 
года о поощрении и взаимной защите капиталовложений (далее – «Соглашение») заключено 22 года назад. За истекший 
период произошли существенные изменения:
• в значительной степени изменилось законодательство обеих стран; 
• Республика Северная Македония сменила название; 
• реализованы крупные инвестиционные проекты; 
• существенно расширено сотрудничество между странами.

В действующей редакции Соглашения термины «капиталовложение» (статья 1, пункт 1) и «инвестор» (статья 1, пункт 2) 
устарели и не полностью отражают все возможности и способы инвестирования, в том числе по уже реализованным 
инвестиционным проектам. Также доработки требуют прочие положения Соглашения.

Указанные предпосылки свидетельствую о необходимости актуализации Соглашения.

Предложение: 
Создать совместную рабочую группу для актуализации Соглашения. Установить срок для разработки, 
согласования, взаимного одобрения сторонами и вступления в законную силу актуализированного Соглашения 
до 31.12.2019.


