Tema 1.
[loHaTne

cTpaTernyeckoro
MEeHeIKMEeHTa




OnpeneneHuve
CTtpaTternyeckoe ynpaBneHue (MeHeOXXMEHT) —
doyHKLMSA ynpaBneHus (MeHeOXMeHTa),
PacnpoCTpPaHAETCA Ha OONroCpPoOYdHbIe Lenu n 4encTens
KOMMaHUW.
CtpaTterm4yeCKum MeHeOXXMEHT — OTO KOMIMIEKC

peweHnn n AeucTtesun, npegnpuHUMaemMblX BbICLLUUM
PYKOBOACTBOM KOMMNaHUNU no onpeneneHuto,
NIaHUPOBAHUIO W  OCYLLECTBMIEHUIO OEATENbHOCTU
KOMMNaHWM B OONrOCPOYHOM nepuoae.



CtpaTternyeckue peLueHuUs

CTparermyeckme peLleHnsa — 3TO yrpaBlieHYeCcKMUe peLleHus,

KOTOPbIE OPUEHTMPOBAaHbI Ha Oyayulee M 3aknagbiBatoT
OCHOBY NS MPUHATUS ONepaTUBHbIX PELUEHUNN, COMPSKEHBDI
CO 3HaAYUTENbHOM  HeonpeaeneHHOCTbI,  MOCKOIbKY
YUYNTBIBAIOT HEKOHTPONUpyeMble BHelWHMe daKTopbl W
CBsI3aHbl C BOBITIEYEHNEM 3HAYUTENBbHbIX PECYPCOB U MOTYT
NMETb 4ypesBblYalHO CepbEe3HbIE, OOINTOCPOYHbIE
nocneacTena Ans npeanpusaTms.

Hanpumep:

PEKOHCTPYKLNSA NPeanpuUsaTus;
BHeJpEeHNEe HOBLUECTB;

BbIXO/[, Ha HOBbIE PbIHKN CObITA;
npnobpeTeHne, cnAHMe NpeanpuATUA.



CooepxaHue cTpaTern4eckoro
MeHeo)KMeHTa

e aHanma BHelUHen cpeabl PUpMbI,
e AaHann3 e€ BHYTPeHHeN 0OCTaHOBKY;
e (POpMMpPOBAHNE MUCCUN U reHepanbHbIX Lenen upmel,

e BbIOOp M pa3paboTka cTpaTernm Ha ypoBHe
cTparterndeckoun 3oHbl xo3ancrteoBaHus (C3X), unpmbl;

e aHanus noptdensa aneepcnuLmMpoBaHHON PUPMbI,

e [POEKTMPOBAHME OPraHM3aLUNOHHON CTPYKTYpPbI;

e BbIOOp CTENEHN NHTErpaumu;

e COBeEpLUEHCTBOBAHME CTpaTernn, CTPYKTypbl, ynpasneHus.



CTparternyeckoe ynpasfieHME — 3TO COBOKYMHOCTb
LeCcTu B3aMMOCBSA3aHHbIX yrpaBreH4YecKux
NpOLEeCCOB:

aHanna BHellHeW cpeapbl,
aHanus3 BHYTPeHHen cpeasbl,
onpeneneHne MMccun u Uerneu,

pa3paboTka cTpaTerM4ecknx anstepHaTuB U
BbIOOp cTparernu;

BbIMMOJTHEHWE CTPAaTENnNM,
OuUeHKa N KOHTPOIJ1b BbINOJIHEHUA.



CyWwHOCTb CTpaTern4eckoro
yrnpaBrieHUsA

g 3aKrodaeTcd B oTBeTe Ha 3 Ba)XHbIX
BOMnpoca:

1. B KaKoM NosioXXeHnn npegnpmusaTue HaxoauTca B
HacTosLlee BpemMa”?

2. B kakoMm nonoxeHun oHo xoteno 6bl HaXxoaAnTbCA
yepes 6 mecsiues, 1, 2 roga?

3. Kaknm crnocobom gocTtuyb XXenaemoro pesyrnesrara?
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MpHUMNbI

e Hay4yHOCTBH B COUETAHMM C IJIEMEHTAMHU UCKYCCTBA.

e lleseHANPaBJIEHHOCTD CTPATErHYECKOI0 YIIPABJICHMA.
e I'MOKOCTH cTpaTern4ecKoro ynpaBJeHHU.

e EIMHCTBO cTparern4ecKux MJIAHOB M NMPOrPaMM.

e Co3nanue HeE0OXOAUMBIX YCJIOBUHM JJIs1 pean3aium
CTpaTeruu.



[MTooxoabl K NTOHUMAHUIO
cTpaTern4eckoro mMeHeg)XmMeHTa

e aHaJlIu3 OKPYXXeHUs1 — aKUEeHTUPYeT BHUMaAHUE Ha
napamMeTpax opraHu3aymMoHHOro okpyxeHusa (SWOT-
aHanmsa);

e Uesiu U cpedcmea — OCHOBbLIBAETCH Ha
onpeaeneHnn OoNIroCpPOYHbIX Lenen opraHmsaumm u
nyTen nx OOCTMXKEHNS (OepeBo Lenen);

o OessmesibHOCMHbIU NO0AX00 - CTaBUT BO rnaBy
yrna AesiTenbHOCTb MO peanusaumn ctpaTteruu.



