OcobeHHOCTU NPUHATHUA
yrnpaBJieH4YeCKUX pelueHnu B
yCrioBUSIX HeonpeaeneHHOCT

BrinonHuna:Pygskosa AHa
9 rpynna



BaxxHeuLmm pe3epBOM MOBbILLEHNS 3PDEKTUBHOCTH
BCEro obLLeCTBEHHOIO NPOM3BOACTBA ABIAETCS
NoBbILLEHWE KadeCcTBa NPMHUMAaEMbIX PeLUeHUN,
KOTOpOE AOCTUraeTcs nyTemM COBEPLLEHCTBOBAHUS
npouecca NPUHATUA peLleHnn.

NMpuHATHMe pelueHun — cocTaBHas YacTb J1H0doun
ynpaBneH4YyecKon oyHKUNMN.

HeobxoanMoCTb NPUHATUA peLleHnsa NPOHN3bIBAET BCE,
4YTO AenaeT ynpaBnswoLwmnmn, popMmupysa Lenu u
nobuneBasaCcb UX OOCTUXKEHUSA.



YnpaesneH4Yeckoe peuwieHuUe — 310 pesynsraT KOHKPETHOM
ynpaBrieH4eCKon gedaTtenbHOCTU MeHeaxepa. [lpuHaTtune
peLleHnn ABNAEeTCA OCHOBOW ynpaBneHus.



[Mpouecc NPUHATNA yNnpaBrieHYeCKUX peLleHnM

BbipaboTka n npnHATHME peLueHnn — 3To
TBOPYECKNN NpoLecc B AeATENbHOCTU
pykoBoauTtenen ritodoro ypoBHSA, BKIHOYaAOLWNN:
1.BbIpabOTKY 1 NMOCTAHOBKY LIENU;

2.13y4eHne npobnemMbl Ha OCHOBE MNOoNy4YaeMoWu
MHdopmaumu;

3.BbIOOP 1 060CHOBaHME KpUTepueB 3PP EKTUBHOCTH
N BO3MOXHbIX NOCNeaACTBUA NPUHMMAEMOrO
peLleHuns;

4.NPUHATNE PELLEHUS;

5.KOHKPETU3aLMIO peLleHns ans ero UCNoSIHUTENEWN.



TexHonorma NpuHATUA

yNpaBlIEHYECKOIO peLleHuns
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HeonpenoeneHHOCTb — OTCYTCTBUE UNU
HeOoCTaToK onpeaeneHnsa unm nHgopmauum o
4yem-nmobo.

HeonpeaenéHHOCTb MOXET NPOABNATLCA B
pa3HbIX 06racTaAXx YenoBe4YecKon AeATENbHOCTH.

Puck — 310 Bo3aMOXXHas ornacHOCTb NOTepPb,
BbITEKaroLLasa N3 creundmnkm Tex Unm NHbIX
SABNEHNN NpMpoabl U BUOOB AeATENbHOCTH
yenoBeyecKoro ooLlecTna.



UenoBe4veckne dpakTopbl, KOTOPblE YYNTLIBAKOTCA NPU
NPUHATUN yNpaBneHYEeCKNX PeLLEeHN B YCNOBUAX pUcCKa U
HeonpeaeneHHOCTU:

1) 3HaHMA 1 NpeabIAYLLUA ONbIT;

2) non;

3) BO3pacT;

4) MOTUBaLUS;

5) cTeneHb BOCNPUATUA PUCKA



B noBcegHeBHOU AeATENBLHOCTU NMPEANPUATUN
NPOLIECC MPUHATUSA PELLEHNA MOXET ObITb
OCYLLIECTBIEH:

1) N0 HMUMATUBE aHANUTUYECKNX CITYXKD
npegnpuaTng;

2) COrnacHoO peLleHnam, nocTynarLmm oT
BbILLECTOALLMNX pyKOBOAUTENEN;

3) Ha OCHOBE peLLeHNn pyKkoBoaUTENEN OaHHOIO
YPOBHSA ynpaBneHuns



Cnacnbo 3a BHumMmaHue!



