busHec- Kkemc

“YINPABAEHME CEPBMCOM B MATA3SMHE"



[0 utoram pesyabtatos 3a oAb 2021 HO TeppUTOPKMM BAMOMKOBA AAEAS OblAM BbISBAEHbBI 30HA POCTA.
O3HAKOMBTECH C HUMM 1 ONPEAEAUTE OBLLLYIO NPOBAEMATUKY TEPPUTOPUM.

SAAAHWNE:

O3HAKOMbBbTECH C MOKA3ATEAIMM TEPPUTOPMM B NPE3IEHTALIMM, MOATOTOBLTE AEMCTBUY,
KOTOPbIE MPUBEAYT K pe3yAbTaty 100%.

OT1BETHTE HA BOMPOCHI:

- Kakas Mos POAb B AOCTUXKEHUM PE3YABTATOB?
- Kakne KOHKpETHblIE AEMUCTBUA MOMOTYT MHE M KOMAHAE AOCTMYb PE3YALTATA?



OXPAHA TPYAA
Mokynarensb
Co6miopen CobnoaeH BO BpeMms Ipadmuxu Mokynatens
ne obcnyxusa B0 Bpems
e " Mcnoneson Wcnonbsosa HUA mpuxoAalyx obcnyxuBaH
couWanbHO 5 Oesundex aHue opac AxTMBHan v
Konuuects P [ anue ) Hue naxogutes | o e | Foadmxn aborac |M7 Haxoputca
RD TOM LOM MarasuH o " OWCTaHUMK U5t & Macok nepuyaTok B Macke (B pad TOTAL Impl p: B Macke
AMCTaHUMKM KaccosoH nokynaren o6 yGopku nokynaren
MPOBEPOK |\ vnmk | COTPYAHMK | Ty |coTPyAHmK| T | cOTPYAHMKa | ropogax PO R 2w (ropopa 6es
oBC amu MU €O CTPOTUM cTpororo
0B MeXay Kacce Temnepary
Som | MoKynaten MacOoYHbBIM 2 MacoyHoro
conon MK PEXNUMOM W L pexuma)
v v v Ykpaunre)
3% 100,0% 100,0% 98,6% 100,0% 97,2% 100,0% 1000% | 1000% [ 995% 94,1% 31,6%
24 95,8% 100,0% 89,6% 100,0% 95,8% 97,9% 95,5% 100,0% 100,0% 97,2% 87,0% 50,0%
38 100,0% 100,0% 94,7% 97,4% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 99.1% 88,6% 20,0%
36 100,0% 100,0% 93,1% 97.2% 97,2% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 98,5% 85,7% 32,0%
41 97,6% 97,6% 93,9% 96,3% 100,0% 100,0% 100,0% | 1000% | 98.2% 90.2% 46,4%
22 100,0% 100,0% 86,4% 95,5% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 97,7% 95,0% 29,4%
22 90,9% 100,0% 95,5% 100,0% 100,0% 95,5% 100,0% 100,0% 100,0% 97,8% 738% 27,3%
PY_TONbATTW_NapkXa 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 1000% | 0,0%
PY_YNbAHOBCK_Oapc| 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PY_YNbAHOBCK_Anbs 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 75,0% 0,0%
PY_YNbAHOBCK_Axsal 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0%
PY_TOJIbATTW_PycbHa 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PY_KA3AHb_KazaHeMo 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PY_KA3AHb_®paHT_M{ 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% £0,0% 100,0% 100,0% 100,0% 93,8% 100,0% 100,0%
PY_HABEPEXXHBIEYENH 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%
PY_HABEPEXKHbIEYENH 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PY_KA3AHb_UYM_MBF 2 100,0% 100,0% 75,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 96,9% 100,0% 0,0%
PY_KA3AHb_Mera_OCH 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 0,0%
PY_KA3AHb_Mera_RC 2 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 100.0% 100,0% 100,0% | 1000% | 1000% | 100,0% 0,0%
PY_KA3SAHb_Mera_BCH 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PY_KA3AHb_XL_MBFO 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 50,0% 0,0%
UNDEFINED Wror 28 100,0% 100,0% 98.2% 100,0% 96,4% 100,0% 100,0% 100,0% 99,3% 96,2% 30,8%
= Plohov Roman PY_CAMAPA_NapkXayd| 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 50,0%
PY_CAMAPA_Aspopa_| 2 100,0% 100,0% 100,0% | 1000% | 100,0% 100,0% 100,0% | 1000% | 1000% | 500% |  0,0%
PY_CAMAPA_OuMopt_) 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0%
PY_CAMAPA_Busallang 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 50,0%




OXPAHA TPYAA

: cev Andrej v sonroresnoviel 2 | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% [ |
| |evsonroreanBopsy 2 | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | |
| [pveomoreanovidl 2 | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | f000% | 1000% | 1000% | t000% | 1000% | 000% | 2s0% | |
| |pvonrenscoonaal 2 | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | | 1000% | 1000% | 1000% [ 7s0% | s00% |
| [pvcepatonTavRey 2 | 4000% | 1000% | so0% | f000% | f000% | w00% | | 4000% | 1000% | s3s% | 7s0% [ oo% |

Py capaTOB Tav BC] 2 | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | t000% | t000% | | 1000% |«

0]

| [pvcepatoBuoimosy 2 | mw% | 4000% | 1000% | 1000% | f000% [ soo% | | 4000% | 4000% | s1o% | so0% | oo% |

| [pvcepsrosTpmwel 2 | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | to00% [ 1000% | | 1000% | 1000% [ 1000% | so0% | o00% |

| |pvcapwioBfawopsd 2 | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | | 1000% | 1000% | 1000% | S00% [ 500% |
| 1000% | 1000% [ 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | [ 1000% [ 1000% | 1000% [ to00% [ |
| 1000% | 1000% [ 1000% | 1000% | 1000% | 1000% [ 1000% | 1000% | 1000% | 1000% [ 1000% | |
95.5%




r @ 0 € . OE
D » » »
Otad 4 644 038 8 650 8,6 698
C221 |RU_KAZAN_XL_MBFO 28598| 238920 20| 12,63  285%| -4,6%| 59%| 1,49] 1,35] 5,08 1829]  4,1%| 2724] -12%| 1191,7] 42%
COTL |RU_KAZAN_Mega_BCS 14410| 12044 10,7%|  79.0%| -1,0%| 48%| 1,39| 1,12| -3,5%| 2292| -20,1%| 3197| -22,9%)| 1401,2
C210 |RU_SARATOV_Panorama_MBFO 10831 9052|0 =22,4%| 23,2%|  204%| -30,7%| 52%| 1,84| 1,57 8,7%| 1436| -10,2%| 2638] -59%| 2401,7] -47%
C234 |RU_ULYANOVSK_Ayans_MBFO 8217| 6868|  5,7%| 20,3%|  18,0%| -10,5%| 51%| 1,69| 1,44| 5,2%| 1489 -4,9%| 2509| 01%| 2090,7] 7,0%
RU_NABEREZHNYECHELNY_Palitra_ - i i )
a9 | - 8101 6767| -18,9% 98,95 47s| 1,59 1,37] -05%| 1637] -65%| 2606| -47%| 1956,4] 12,3%
C259 |RU_KAZAN_TSUM_MBFO 7818| 6536 24,08 38,5%| 503 1,72 1613]  -4,8%| 2779 36%| 2978,9] 1.2%
C26M |RU_KAZAN_Kazanhol_MBFO 7278| 6082 55%| 1,43 1718 2456 2934,4
COMP |RU_KAZAN_Mega_0CS 7069] 5892[ A7,2% 6,1%|  47%] 1,39 2637| -18,3%| 3655| -215%| 1546,1| 14,0%
C250 |RU_SARATOV_MojNovyj_MBFO 6950 5807 44%| 1,55 : 1387 2148 2324,9
C252 |RU_ULYANOVSK_Dars_MBFO 6792 5679] 7,8% 43,5%| 49| 1,59 1,36] -1,5%| 1331] -12, 2121| 14,0%| 2658,1|  46%
C21F |RU_SARATOV_Siesta_MBFO 6639| 5545] -1,5%| 16, 16,7%| 47%| 1,50 1,26] 0.2%| 1401| 7, 2106] -7.4%| 2719,4|  22.8%
C25R |RU_ENGELS_Oblaka_MBFO 5480| 4583 4% 51%| 1,50 1,22 1507 2259 2144,0
C081 |RU_SARATOV_TriumfMol_BCS_2 5450| 4547| -10,0%| 7,8%| 257%| -8,8%| 44%| 1,28| 0,92| 4,08 1993 -18,2%| 2542| -215%| 1384,0]  0,4%
C293 |RU_KAZAN_Frant_MBFO 5067 4232| -8,6%| 10,6%|  108%| -13,0%| 52%| 1,54 1,27| 1,98 1503| -3,3%| 2307| -52%| 22355  36%
CORU |RU_SARATOV_TAU_BCS 4694| 3915002488 7,7%|  546%| 5,1%| 53%| 1,26] 0,95] -1,5%| 2044| -13,7%| 2586 -150%| 1458,1] 19,4%
C435 |RU_KAZAN_Mega_RCS 3960| 3300] -18,9%| 4,2%|  89%| -14,1%| 613 1,30 1,02[JRBEON0R| 2870| 13,8%| 3725 36%| 1298,7| -9,1%
RU_NABEREZHNYECHELNY_Torgovy i i ;
c4oL 2714 2262 -10,7%| 6,1 276%| -27,1%| 48| 1,47]  1,8] 03[ 2411 3,7%|  3539| -4,0%| 15158 122%
Kvartal_RCS
C435 |RU_ULYANOVSK_Akvalol_RCS 2462 5,5% 0.2%| -31,8%| 50%| 1,48| 1,22] -1,4%| 2369 3,05| 3507| 1,6%| 1459,9
C49E |RU_SARATOV_TAU_RCS 2114 5,5% A% -1a7%] ssx[ 1,29 os7[JNON| 2471  19.5%] 3191 7.4%| oss,1[iciae6%




xSales| EAPlan |Math FCEA| EANS EANS EA G2N | EA G2N | EA G2N
Plan impl®

San’ko Sergej % 84,37%
Harakoz Anna 6, 3 100,08% ;

Trushkova Majya 5 ,11% 98,11% X 1384 41,44% 37,31%
Baibikov Adel g % 85,42% , ) ; 989  47,19% 38,47%

Tishin Dmitrij ; 103,85% ; g 697 47,31% 37,91%

Kuznetsova

597 43,405 38,17%
Tatyana
Bajnyakshina
b 49 46312 36,59%
Varvara

Plohov Roman ,6% 43, 3 324 40,61%  65,24%

Gross Gross | Net
xSales| EA Plan EA NS EA G2N | EA G2N | EA G2N
Store EA NS Plan |EA Net Sales EANS PPY%| Demand |Order|Order

KAZAN XL MBFO 6 180 000 300 114 166,73 6254 179 47,45%

KAZAN Mega BCS 274 931 124,97% 244, 651,0 127 40,50%

SARATOV TriumfMoll BCS 2 6,0% 333193 230 563 69,20% 100,81% z 723,4 132 39,63%

NABEREZHNYECHELNY Palitra
MBFO

SARATOV TAU BCS 3 292 357 203 688 69,67%  41,25% 529,5 101 6 37,89%
KAZAN Mega 0CS , 13 180 000 198 853 110,47% -39,04° = 516,5 79

SARATOV Panorama MBFO 3 224 603 157 222 70,00% 9% 297,2 104 54,75%

221788 138,62% 115,03% 284,1 84 69,61%

ULYANOVSK Alyans MBFO 130 000 131 507 101,16% -18,64% 116,7 61 68,04%

SARATOV Siesta MBFO R 141126 106 866 75,72%  30,91% 225,2 78 51,23%
NABEREZHNYECHELNY

C40L 100000 101218 101,22% 108, 238,4 48 36,35%
TorgovyKvartal RCS

C435 KAZAN Mega RCS ,2% 110 000 97 770 88,88% i 166,0 41 59,17%
C26M  KAZAN KazanMoll MBFO 110 000 85 063 77,33% 3 161,5 3 49,41%
C250  SARATOV MojNovyj MBFO 132 223 85 050 64,32% 068,337 199,5 47,56%
252 ULYANOVSK Dars MBFO 100 000 80 748 80,75% b 5 87,3 3 78,50%
€259 KAZAN TSUM MBFO 110 000 80177 72,89% 942,96% ¥ 77,3

C25R ENGELS Oblaka MBFO 153 068 71 640 46,80% - 3 119,3 62,80%
C49E SARATOV TAU RCS \ 7% 144 000 57 379 39,85% -62, 5 109,0 6 75,07%

€435 ULYANOVSK AkvaMol RCS ,6% 80 000 50 018 62,52% -4 % = 3 139,7 3 35,93%
293 KAZAN Frant MBFO 90 000 20 073 22,30 -15,86 96,48% 68,8 65,31%




OBYHEHNE

Hble Kypcbl  Kypebl ana FO Cepsuc Culture of Inclusion CnopT v ctunb FW'21

Baibukos Agenb ¢ '95% ¢ '87%
BaiHaKwuHa Bapeapa ¢ '98% '91%
KysHeuosa TaTbaHa '94% '83%
CaHbko Cepreit '96% '89%
TUwuH MuTpuin ¢ '97% '90%
Tpywkoea Maita ¢ '97% '91%

v 4
Xapako3 AHHa 96% 89%

BusyanbHblii

3 Culture of Inclusion Criopt u ctunb $$'21  MYBEST Cnopt u ctunb FW'21
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®M KasaHb (XL) FO

®M KasaHb (KasaHeMonn) MBFO
®M KasaHb (Mera) OCS

®M KasaHb (Mera) RECS

®M KasaHb (Mera) SPCS

®M KasaHb (®paHT) FO

®M KasaHb (LYM) FO

®M Hab.YenHel (Nanutpa) FO

®M Hab.YenHel (Topr. Keaptan) RECS
®M Capartoe (MoitHoebii) MBFO 97%
®M Capatoe (MaHopama) FO '95%
®M Caparoe (Cuecta) FO ’92%
®M Capartos (TAY) BCS

®M Capatos (TAY) RCS 95%
®M Capatos (Tpuymd Monn) SPCS '5)4%
®M YnbaHosck (AkeaMon) RECS '91%
®M YnbaHoBCK (AnbaHc) FO '93%
®M YnbaHosck (Qapc) FO

®M 3Hrensc (O6naka) FO 90%
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D
Q11O BATKA
Aftrition | Attrition
% HC Shortage, %

SAP ¥ |Shop Name Int YO ¥t Y| YL ¥ | Janua ¥ | Februs ¥ | Marcd ¥ | April ¥ | May Y | June ¥ | July ¥
Co1L RU_KAZAN_Mega_BCS 22,0% 3 2,5% 8.3% 2,5% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cco81 RU_SARATOV_TriumfMoll_BCS_2 13,3% 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% 0,0% 0,0%
COMP _ |RU_KAZAN_Mega_OCS 33,3% 2| 222%[ 111% 5,6% 0,0% 0,0% 4,4% 0,0%
CORU  |RU_SARATOV_TAU_BCS 76,9% 5 5,6% 0,0% 0.0% 4.4% 5,6% 0,0% 0.0%
C21F RU_SARATOV_Siesta_MBFO 50,7% 6 2,8% 0.0% 0.0% 0,0% 5,6% 0,0%| 19.4%
C210 RU_SARATOV_Panorama_MBFO 20,8% 4 1.8% 6,0% 3,6% 21% 0.0% 1,4% 71%
Cc221 RU_KAZAN_XL_MBFO 19,6% 6 3.0% 4,9% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cc229 RU_NABEREZHNYECHELNY_Palitra_ME  28,9% < 1.3% 0.0% 0.0% 21% 2,6% 4.2% 0.0%
C234 RU_ULYANOVSK_Alyans_MBFO 40,3% 5 7,.9% 0,0% 0,0% 8,4% 0,0% 2,1% 3,9%
C252 RU_ULYANOVSK_Dars_MBFO 20,1% 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,3% 2,7% 0,0%
C259 RU_KAZAN_TSUM_MBFO 37.2% - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C250 RU_SARATOV_MojNovyj_MBFO 30,9% - 0,0% 3.3% 7.5% 2,0% 0,0% 0,0% 0.0%
C25R RU_ENGELS_Oblaka_MBFO 32,7% 3 6,3% 4,2% 3.1% 2,5% 0.0% 0,0% 0,0%
C26M RU_KAZAN_KazanMoll_MBFO 0.0% 0

Cc293 RU_KAZAN_Frant_MBFO 29,5% 3 1.7%]| 11.1% 8.3% 4,0% 3,3% 0.0% 0,0%
C40L RU_NABEREZHNYECHELNY_TorgowyKv:  15,4% 1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 9.4%| 125% 0.0%
C435 RU_KAZAN_Mega_RCS 44,3% 3 0,0% 0,0% 0,0%| 150% 0,0% 0,0% 0,0%
C438 RU_ULYANOVSK_AkvaMol_RCS 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%| 10,0%| 125%
C49E RU_SARATOV_TAU_RCS 101,7% 6 3,6% 0,0% 3,6%| 257%| 28,6% 0,0% 0,0%




