[Mpe3eHTaUuusa No cTaTbe

B. B. Ctoknuukoun-TepelukoBuY

“Ipobnema MHOroobpasusa cpeaoHeBeKOBOIO Liexa
Ha 3anage n Ha Pycwn”

ABTOpBI:

Banepusa Cugopckas
Exarepuna TosmaueBa
Hapnexma boHapeHko
Anena ®enorosa



KHura «Hemeukas vnaeonornsa»

«KOHKypeHITUA MOCTOSHHO ITPHUOBIBABIIINX B
ropoji 0eTJIbIX KPEMMOCTHBIX, HEIIPEPhIBHAS
BOMHA JIEPEBHU C TOPOJIOM U CBSA3aHHAA C HEU
HeoOXOIMMOCTDb OPraHU3aIuX TOPOICKOU
BOEHHOU CHUJIBL...»

Ilex - opranu3zams MeJKHX CAMOCTOSTEIbHBIX
IIPOU3BOAUTENIEN OIIpeAeIeHHO!

CIIeINAJIbHOCTU



Llexun

OO611e yepThl, CBOMCTBEHHBIE BCEM I[€XaM:

[d BHyYTpeHHAA Uepapxusd
A cucrema KOHTPOJIA HAJ IPOU3BOJICTBOM U
TOPTOBJIEN

Yuenux, noomacmepuve, macmep — OCHOBHas
rpajanus J0JKHOCTEN HepapXUuH B IIEXE.




UHCTUTYT yyeHn4yecTBa B [lpeBHeUn Pycu

NHCTUTYT yUeHUYECTBA BCTPEYAETCA He
TOJIBKO Ha 3amnajie, Ho U B /IpeBHelU Pycu

M.H. Tuxomupos: «HeT HUKaKoOro
coMmHeHusd, uTo KueBckas Pych ObLia yxe
3HAKOMa C KOHIIeHTpalluell peMeCJIeHHUKOB
B OIIpe/IeJIEHHBIX TOPOJICKUX KBapTaIax»,
«3JTa KOHIeHTpanus Oblia IPeANOChIKON K
CO3/IaHUIO PeMECJIEHHBIX 00 beTUHEHU ».

M. H. Tuxomupos



OO0wan yepTa UexoB

Cgepa koHmpo.15 Had Npou3soocMeoM U nNpooaxicell 20M0OB020
npooykma:

d  3abora 0 ;OOpOKaUECTBEHHOCTH TOBapa
1 zampemaerca HouHas paborta

KoHTpoJIb HaJl HPOU3BOJICTBOM — 3TO TOT MUHHUMYM CaMO/IeSITETbHOCTH,
KOTOPBIM CBOMCTBEHEH BCSIKOMY 1ieXy U 6e3 KOTOPOro 3Ta OpraHu3alius
HEeMBbIC/IIMA U He CyIIeCTBYET.



Pa3nunuua uexoB

A CrerneHb CAaMOCTOATEIBHOCTH 11€Xa B OTHOIIIEHUHU K TOPOJCKUM
BJIACTAM U K TOCY/IapCTBY

1 Cdepa ero komneTeHIIUNU

L

YaenbHBIU Bec

A Pousb B ropoje u rocyzapcrse



ConocTtaBneHue HemeuKoro n dopaHuy3CcKoro
LuexoB nocrne 12 Beka

H

OcHoBaHasi yepTa pa3jauuus -3HAYUTETbHbIN 00bEM aBTOHOMUU
HEMEIIKOTO Iexa.

YcrontuuBble popMbl yuenndectBa. (Kak Bo @paunmuu tak u B 'epmanun)
Cxokas 3apaboTHas 1mjaTa moMacTepbeB, IIPOA0IKUTEIBHOCTh Pab0Uero
JTHS.

Kenutnba mogmacrepbeB. (Cankimuonupyertcs B [lapuke, B 'epmanum -
peaKoe siBJIEHNE)

B oTsinune oT HeMenkux 11exoB, (ppaHIy3cKHUe He MpeayCMaTpPUBAIOT
oObIUasi CTpaHCTBOBAHUSA IIO/IMACTEPbHEB.

YroleHue Jij1s MacTepoB Iiexa U «IIefieBp» - 00pa3oBoe MPOU3BeeHUE.



CtaHoBneHue MacTtepom

A TITokynka MmeTpu3bl
3arpenaaach:
«3arpelraeTcsa NOKyIaTh
3BaHUE MacTepa».

1 «ChIHOBBS MacTepOB
CTAHOBATCA YIeHAaMU [jexa
6e3 BCAKUX YCIOBUM, OpaThs
MacTepOB - 3a IIOJIOBUHHYIO
IIATy, a Yy>KHe - 32 BHOC B
12 MapOK».

% 3 Cette
(i cn o fcte dfitle dz mo




ConocTaBneHne HeMeLKoro n ¢ppaHLy3CcKoro LexoB

[y Ny

Cdepa ropucauknuu. (Ectb 00111ee, €CTh OTINUNA)

[Tapukckue 1iexyu He UMeJN cyieOHbIX DYHKITUH.

TeHeHITUA HEMEIIKOTO IeXa K MOHOIIOJIbHOMY OBJIQZIEHUIO TaHHOU
oTpacibio pemecia. Hanpumep: KTo He TIpUHAZJIEKUT K 3TOMY
OpaTcTBY He UMeeT IIpaBa IpoAaBaTh CYKHO» - II. 2 cTaTyca
cTeHZabCcKUX TKauel oT 1233 T. (To ke TpeboBaHUE BBIPpAXKEHO BO
MHOTHX JPYTUX [EXOBBIX JOKyMeHTax I'epMaHuim)
[IpunyauTeabHas BIACTh Ilexa Bo @paHIUU ropas/io MeHbIIIE.



ConocTaBneHne HeMeLKoro n ¢opaHLy3CcKoro LexoB

| Bo ®panniyu KOpoJjieBCKas BJIACTb U
MYHUIAIIAJIUTET - KPYIHEUITUU (PaKkTop
| B >KU3HU (PPAHILY3CKOTO

| cpeJHEeBEeKOBOTrO Iiexa.

HeMenkuii 1iex JIUIIb B 15-16 BEKax, C
8 ykpersieHHeM TeppUTOPUAIBHOM
BJIACTH KHS3€H, HAUMHAET UCIIBITHIBATD
Ha cebe BO3/IEHICTBHE OPTaHOB

e, | 8l kHsKECKOTO TOCYIAPCTBEHHOTO
b ame ot bl 5 o e, s gl .| AIIIIAPATA, PETYIIMPOBABIIIETO
IPOMBIIIIEHHOCTb.




Xoa ncropmnyeckon 6opbObLI

DKOHOMHYECKOE TOJIOKEHUE, 3TO 6a3uc, HO Ha X0/ UCTOPUYECKOU O0PHOBI
OKa3bIBAIOT TAKXKe BJIIMSHHUE U BO MHOTHX CJIyJasiX OIPEJIESIIOT
IIPEUMYIIIECTBEHHO (POPMY e€e pa3/InuHble MOMEHTHI HAJICTPOUKH
noJiuTU4YecKkre (OpMblI KJIacCOBOU OOPHOBI 1 €€ pe3yIbTaThI -
KOHCTHUTYIINHU, YCTAHOBJIEHHBIE MMOOEIUBIITUM KJIACCOM MOCTIE
o/iep;KaHHOM MOOebI, U T. II., TpaBOBBIEe (OPMBI U aKe OTPAKEHHE BCEX
ATUX JIENCTBUTEILHBIX OUTB B MO3TY YUYaCTHUKOB, IIOJINTUYECKUE,
opuandeckue, GuiIocopCcKre TEOPUH, PeJIUTHO3HbIE BO33PEHUS U UX
JasbHellee pa3BUTHE B CUCTEMY JIOTM.



LlexoBble ABUXeHUS

B XIV Beke B 'epmaHuu He ObLJIO CKOJIBKO-HUOYIH KPYITHOT'O TOPO/ia B
KOTOPOM He ITPOUCXOAUIN ObI I1eX0OBbIE ABUKEHUA. B OOJIBIITMHCTBE
cJlydaeB OHU 3aKaHUYWBAJIUCh KOMIIPOMHUCCOM MEXy 1IeXOM U
IIaTPUIIMATOM, 4 UHOT/Ia IIOpa’keHeEM peMECIEHHON Macchl. B o01iei
CJIO’KHOCTU OHU OUYEHbB CYIIIECTBEHHO OTPA3UJINCH HA IIOJIMTUYECKOM CTPOE

HEMEIIKOT'O TOPO/a.



MoHnenbe

B HEKOTOPBIX KPYITHBIX ITPOMBIIILIEHHBIX
ropogax ®paHuuu nexu npuodpeau
ydacTHe B TOPOJICKOM yIIPaBJIEHUM.
I[IpruMepoM MOXKeT CIIyKUTh MOHIIEIbeE.
ITOT rOopoji UMeJl O4YeHb Pa3BUTYIO
IIPOMBIIILIIEHHOCTh, PaO0OTaBIITYIO Ha
DKCIIOPT. MOHIIEIbe CJIaBUJICA
IIPOX3BO/ICTBOM CYKOH OarpsiHOU
OKPacCKH, KOTOPbIE€ BHIBO3WJINCH IJIABHBIM
obpazom Ha BocTok.

Cobop MoHnernbe



Bonpoc 00 opraHnsaumax pemecrieHHUKOB B
MockoBckou Pycu

CeoticmeeHHbl AU ObLAU IMUM 0P2AHU3AUUSAM YePMbl, XapaKmepHbsle 015
3anadHoesponeticKux uexos?

Pazperiienue Bompoca:

d C.A. ITaxxutHOB
A JToBHap-3amoJbCKUU

1 B. W. Tpoukuu



Pa3pelwieHune Bonpoca

C. A. IlaxxuTHOB:

KaTteropuuecku OTpuUIlaeT HAJIMYHUE B JIONIETPOBCKOU Pycu opranmsanuu,
AHAJIOTUYHBIX CPETHEBEKOBBIM IleXaM 3amnaja, IpudeM UCXOJAUT U3
CpaBHEHUA PYCCKUX OPTaHU3AIUY C HEMEIIKUMU [[eXaMU



Pa3pelweHue Bonpoca

B. U. Tpouxuu:

d paccmarpuBasl IpyUKasbl 10 MaTepraiaM IPUKA3HBIX JIeJl
d pazzesieHre MacTepoB HA KaTETOPUH M0 ITOJIy4aeMOMY OKJIALy
d perstameHT yueHHU4YeCTBA

JloBHAp-3amn0JbCKUL:

A 1mpaBo O6BITH MacTEPOM-cIaua 0COOOTO UCITBITAHUSA
d ykaz 1700 T



YepTbl cpeaHeBEKOBOro Lexa

HaJINUle BBIOOPHBIX CTAPOCT

yI0CTOBEpPEHUE 10OPOKAaUECTBEHHOCTH
HCIIBITAHUA ]I BCTYIAIOIUX B KOPIIOPAITUIO
BCTYIIUTEIbHBIN B3HOC

0o0s13aTesIbHAS 3aIIUCh B peMeECIIO

L OO0 Od d O

MMOAYMHEHHE [APCKOMY ITPUKa3y



Mbicnb T. . EdopumeHKo

“Mexxy 11eX0BOM opraHmusanyei 3amaja u JoneTpoBckon Pycu
CylllecTBOBa/IU OoJiblIve oT/inuusA. OfHAaKO OHU He ObLIM HACTOJIBKO
BEJINKU YTOOBI MOKHO ObLJIO TOBOPUTH O HECPABHUMBIX SIBJIEHUSX...
OTyinuusA B CKJIa/le peMeC/IEHHOM KHU3HHU Yy Hac U Ha 3aIajie HEKOTOPbIe
ydeHble YCMaTPUBAIX B CUJIbHOM ITOJYMHEHNN MOCKOBCKOT'O peMecia

IIEHTPAJIbHOU IIPAaBUTEILCTBEHHON BJIACTH



HemMeukue uexu

2 TUIIA HEMEIIKOIO I1exa:

d cTpacbyprckuii
d  1r00eKcKo-raMOyprekui

J[100€eK - KpYIHEUIIINU IIEHTP
TPaH3UTHOU TOProBju B ['epmanuu.
Bce ynpassieHue ropoiom
HAXO/UJIOCh B PyKax KyIleuecTBa.

'aMOypr Tak:ke KPYITHBIU IIEHTP
CeBEPHOM TPAaH3UTHOM TOPrOBJIN

JTrobek



JTrobekcko-ramoyprckmm uex

1 JleaTeabHOCTD IleXa IIPOTEKasIa 10/ CTPOTUM KOHTPOJIEM F'OPOJICKOTO
coBeTta

1 HwMesuch CTapIIMHEI Ilexa, HO 0cO00ro IIeX0OBHOTO cy/ia He ObLIO

d Bmecro cyza - o01ee coOpaHue 11exa, TOJIbKO BMECTe C

ImpeacraBuTesIeM ropogCcKoro CoBera



PrnopeHTUUCKUE Lexu

C 1293 roza KaxK/Ibli JKeJaloliui cTaTh BO OJIOpEHIINT
IIOJIHOTIPABHBIM I'Pa*KAaHUHOM, JI0JI3KEH CTaTh YJIEHOM Iliexa,
KOTOPBIN CBA3BIBAET €T0 C TOCY/IapCTBOM

KomIieTeHIIUA 11€X0BBIX CYyZI0OB BO3pacrasia g0 cepeauHbl X1V
BEKa, C cepenHbl XV BeKa Hayasia 1ajgaTh

Mepkxanuus - cO103 KPyITHEUIITNX TOPTOBBIX IIEXOB



Mercanzia

KamoOuo




Llexu BeHeuun

B Benenumn y nexa He ObLJIO OOJIBIITION SKOHOMUYECKON HJIH MOJTUTHYECKOU
poJiu

BeHermuaHcKu 11eX ObLJI IPUHUKEH, BCEIEJI0 IIOIYUHEH TOPOAY-TOCYAapPCTBY

Ilex He aBTOHOMEH J1a:Ke B CMBICJIE KOHTPOJIA HA/L IIPOIeCCOM IIPOU3BO/CTBA.
Hauwnnas ¢ 60-x rogos XIII Beka rocyz1apcTBo BMEIIMBAETCA BO BHYTPEHHEE

yIIpaBJIeHHE 1exa

BBIBO/I: 11eXU IIPOMBIIIJIEHHBIX TOPOIOB 001a4a10T OOJIbIIIEH
ABTOHOMHOCTBIO, HEXKEJIH I1eXU TOPTOBBIX TOPO/IOB



HoBropon

“KopbICTHBIE KYITUUHBI - KYTIIbI-
IIOCPEAHUKH OBLITN OUEHD ‘
HEMHOTOUYHCJIEHHBI U COCTaBJISIIN COOOT |

0COOBIU “KOPBICTHBIUN P

Psy1 mpeacTasiisiit cobou
CaMOYIIPaBJISIONIYIOCS KOPIIOPAITHIO
peMecJIEHHUKOB




Kanutanuctuyeckuun uex JlaHa

d PemecsieHHasa macca 1iexa Jlana opLia
OecrmpaBHa U He UMeJIa Jake IIpaBa
KOAJININU

1 Kymern - opranusaTop
IIPOXU3BOJACTBEHHOTIO IIpOoIlecca - caM
He cHu/iesI 3a CTAaHKOM

Ilex JIaHa HeTUIINYEH 11
CpeHEBEKOBbS; TUITUYHBIN HE TePIIe B
CBOEM COCTaBe WIEHOB, HE y4aCTBOBABIIIUX
B CAMOM IIPOU3BO/ICTBE




Llexn BpabaHTa

B Bproccene accoruanusa CyKOHIMUKOB HOCHJIa Ha3dBaHUe 2wabouu. OHa
IIpeiCTaBIIsAIa cCOO0U NaTPUITHAT C XapaKTEPOM TOPTOBO-IIPOMBIIIIJIEHHOTO CJI0S

A  T'uapaus ympasisijiach KOJUJIETHEN: 2 JleKaHa, 8 aIMUHUCTPATOPOB

A  T'unpausa mMmesia UCHOJTHUTEIbHBIN OPTraH B JIMIE TPEX CEPKAHTOB

d B 1423 roay runpaus JeMOKpaTU3UPOBaIach U yTpaTuja CBOU
IaTPULUAHCKUU XapaKTep

PemecsieHHUKY He UMeIn IIpaBa IIPUHUMATDb KaKue-mn0o IIOCTAHOBJIEHUA, UM
IIPpUHAAJIEXKAJIO JIMIID IIPAaBO BBICTYIIATh C IIPEAJIOKEHUAMNU



HeKkoTopble BbIBOAbLI

A Ilex - ocHOBHadA (popMa OpraHU3alUN TPOMBIILJIEHHOCTH B
cpeaHeBeKOBOU EBporie, TOpoKeHHas BCeW COBOKYITHOCTBHIO
YCJIOBHU, B KOTOPBIX CKJIAbIBAJICA TOPO/T

d  Haubosblliee pa3inure MeXKay lleXaMU Pa3HbIX CTPaH,
TOPOJIOB 1 OTpacied IPOMBIIIJIEHHOCTU HAOJII0/1aeTcs B
MTOJIUTUYECKOM POJIU 11eXa, B chpepe ero caMoCTOATETbHOCTH B

OTHOIIIEHUU K TOPOJICKUM BJIACTAM U K I'OCY/IapCTBY



CIIACUDBO 3A
BHUMAHHUE



