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Что такое «Проект»?

Проект — уникальный комплекс взаимосвязанных работ (мероприятий), направленных на создание 
продукта или услуги в условиях заданных требований и ограничений.
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Взаимодействие ключевых компонентов в рамках проекта

Группы процессов

10 областей знания

Начало 
проекта

Организация и 
подготовка

Выполнение 
работ

Окончание 
проекта

Процессы 
инициации
БП У-11

Процессы 
планирования

БП У-12 Процессы 
исполнения
БП У-13

Процессы 
мониторинга и 

контроля
БП У-14

Процессы 
закрытия
БП У-15

Жизненный цикл проекта
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Жизненный цикл проекта
Жизненный цикл проекта — последовательность фаз проекта, задаваемая исходя из потребностей 
управления проектом и создания продукта проекта. 

Инициация   
(БП У-11)

Планирование 
(БП У-12)

Исполнение 
(БП У-13)

Мониторинг и 
контроль      (БП 

У-14)

Закрытие     (БП 
У-15)
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Предиктивный                  Итеративный              Инкрементный              Гибкий

Анализ

Анализ 
Проектирование

Создание 
Тестирование

Поставка

Прототипирование

Доработка

Требования 
Анализ 
Проектирование 
Создание 
Тестирование

Требования 
Анализ 
Проектирование 
Создание 
Тестирование

Требования 
Анализ 
Проектирование 
Создание 
Тестирование

Требования 
Анализ 
Проектирование 
Создание 
Тестирование

Анализ 
Проектирование 
Создание 
Тестирование

Анализ 
Проектирование 
Создание 
Тестирование

Анализ 
Проектирование 
Создание 
Тестирование

Анализ 
Проектирование 
Создание 
Тестирование



Группы процессов управления проектом
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БП У-11

БП О-1

БП У-12

БП У-13

БП У-14

БП У-15

Модель проекта в ИСУП

Отч
ет о теку

щем
 стат

усе

Пр
ое
кт 
кон

тра
кта

Пр
ото

кол
 ПК

 об
 уч
ас
тии

Паспорт проекта

Модель в ИСУП
БДР
График

Св
од
ны
й п
ла
н

О-1 Строительство дорожно-мостовой 
инфраструктуры;
У-11 Инициация проекта;
У-12 Планирование проекта;
У-13 Организация и контроль 
исполнения проекта;
У-14 Анализ и регулирование проекта
У-15 Закрытие проекта

Календарный план 
проекта

Отчет о демобилизации строительства

Зап
рос

 на
 

изм
ене

ния
 

про
ект

а

Сводный план



Области знаний по управлению проектом
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Область знаний

Управление содержанием проекта

Управление сроками проекта

Управление стоимостью проекта

Управление качеством проекта

Управление ресурсами проекта

Управление коммуникациями 
проекта

Управление рисками проекта

Управление закупками проекта

Управление заинтересованными 
сторонами проекта

Управление безопасностью

Определение
Процессы, необходимые для обеспечения того, чтобы проект содержал все и только те работы, которые требуются для успешного 
выполнения проекта.

Процессы, необходимые для управления своевременным выполнением проекта.

Процессы, необходимые для планирования, оценки, разработки бюджета, привлечения финансирования, финансирования, 
управления и контроля стоимости, обеспечивающие исполнение проекта в рамках одобренного бюджета.

Процессы, необходимые для применения политики организации в области качества относительно планирования, управления и 
контроля проекта, а также требований к качеству продукта с целью удовлетворения ожиданий заинтересованных сторон.

Процессы, необходимые для идентификации, приобретения и управления ресурсами, необходимыми для успешного выполнения 
проекта.

Процессы, необходимые для обеспечения своевременного и надлежащего планирования, сбора, создания, распространения, 
хранения, извлечения, управления, контроля, мониторинга и в конечном счете архивирования/утилизации информации проекта.

Процессы, связанные с осуществлением планирования управления рисками, идентификацией, анализом, планированием 
реагирования, осуществлением реагирования, а также с мониторингом рисков в проекте.

Процессы, необходимые для покупки или приобретения вне команды проекта необходимых продуктов, услуг или результатов.

Процессы, необходимые для идентификации людей, групп или организаций, которые могут воздействовать на проект или 
подвергаться воздействию проекта, для проведения анализа ожиданий заинтересованных сторон и их воздействия на проект, а 
также для разработки соответствующих стратегий управления с целью результативного вовлечения заинтересованных сторон в 
процесс принятия решений и исполнения проекта.

Процессы, направленные на решение вопросов технологической и информационной безопасности, обеспечения здоровья и 
сохранения окружающей среды, а также соблюдения требований по др. сферам безопасности.


