
Построение бизнес моделей



Бизнес модель полезна 
для описания основных 
принципов создания, 
развития и успешной 
работы организации.



Когда?
� Поиск новых идей для 

развития.
� Поиск новых рынков и 

направлений.
� Ребрендинг.

� Создать уникальность
� Кризис.
� Start up



Базовая 
концепция

            ВРЕМЯ

ДЕНЬГИ

КАЧЕСТВО

ВЫБИРЕТЕ 2 ИЗ 3



Разделение бизнес 
модели.

ИнновацияКлиент

Инфраструктура



Шаблон бизнес модели по Остервальдеру





Стратегия голубого океана

Убрать Добавить

Уменьшить Увеличить



Смысл

Миссия
Цели

Ценности
Корпоративная культура



.



Только факты



креативность

         Футурологическая 
проекция.

Сторителлинг
6 шляп

Метод Диснея
Мозговой штурм



Диагностика
Проблемная сетка

     Проблема
Что я сделал/не 
сделал, чтобы 
получить 
проблему?

О чем я думал, 
когда делал/не 
делал то, чтобы 
получить 
проблему?



Ещё инструменты
SWOT  анализ

Матрица Ишикавы
Матрица Эйзенхауэра

Теория Голтрада
Стратегическая сессия

Системные расстановки в контексте менеджмента



Прикладывайте к нужному месту


