
7 СМЕРТНЫХ ГРЕХОВ 
ИСКАТЕЛЯ РЕСУРСОВ
ЕСЛИ НЕЛЬЗЯ, НО ОЧЕНЬ ХОЧЕТСЯ



1. ЦИФРЫ РЕШАЮТ ВСЕ
P.S. ПОЧТИ ВСЕ☺





2. ЦИФР МНОГО НЕ БЫВАЕТ
P.S. КОНЕЧНО, ЕСЛИ ИХ НЕ ОЧЕНЬ МНОГО☺



 Экономическое (финансовое) обоснование

нулевой 
период 
(начало 
2017 г.)

2017 
(на 

конец)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

сальдо операционных потоков 0  7 573  8 245  8 607  8 987  9 385  9 804  10 243  10 705  11 190  11 698  

выручка 0  10 700  11 797  12 387  13 006  13 656  14 339  15 056  15 809  16 599  17 429  

операционные затраты 0  -2 500  -2 756  -2 894  -3 039  -3 191  -3 350  -3 518  -3 694  -3 878  -4 072  
амортизация 0  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  

налог на прибыль 0  -627  -795  -886  -981  -1 080  -1 185  -1 295  -1 410  -1 531  -1 659  

сальдо инвестиционных потоков -15 000  0  0  0  0  0  -15 000  0  0  0  0  

приобретение активов -15 000  0  0  0  0  0  -15 000  0  0  0  0  

сальдо финансовых потоков 15 000  -3 000  -3 000  -3 000  -3 000  -3 000  12 000  -3 000  -3 000  -3 000  -3 000  
собственный акционерный капитал 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

привлечение кредитных ресурсов 15 000  0  0  0  0  0  15 000  0  0  0  0  

процентные платежы по кредитам 0  -3 000  -3 000  -3 000  -3 000  -3 000  -3 000  -3 000  -3 000  -3 000  -3 000  
Сальдо стратегии 0  4 573  5 245  5 607  5 987  6 385  6 804  7 243  7 705  8 190  8 698  

FCF -15 000  7 573  8 245  8 607  8 987  9 385  -5 196  10 243  10 705  11 190  11 698  

FCF  (дисконтированный) -15 000  6 311  5 726  4 981  4 334  3 772  -1 740  2 859  2 490  2 169  1 889  

FCF  (дисконтированный, накопленный) -15 000  -8 689  -2 964  2 017  6 351  10 123  8 383  11 241  13 731  15 900  17 789  
FCFE (без амортизации) 0  1 573  2 245  2 607  2 987  3 385  3 804  4 243  4 705  5 190  5 698  
FCFE (без амортизации, накопленный) 0  1 573  3 818  6 425  9 411  12 797  16 600  20 844  25 549  30 738  36 437  

FCFE (без амортизации, дисконтированный) 0  1 311  1 559  1 509  1 440  1 360  1 274  1 184  1 094  1 006  920  
FCFE (без амортизации, дисконтированный, 
накопленный) 0  1 311  2 870  4 378  5 819  7 179  8 453  9 637  10 731  11 737  12 658  

Ставка дисконтирования (WACC)  0,2
NPV 17 789  
PI 1,2  
IRR 0,5  
DPP 2,68



3. РЫЧАГИ И 
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 
СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА
P.S. ЭТО ВАЖНО



НА СКОЛЬКО ПРОЦЕНТОВ ВЫРАСТЕТ(УПАДЕТ) 
ПРИБЫЛЬ ПРИ РОСТЕ (ПАДЕНИИ) ВЫРУЧКИ НА 1%

Э_ОР = ∆П% / ∆В% ~ (П + И_пост) / В
Э_ОР – эффект операционного рычага
П – прибыль
И_пост – издержки постоянные
И_перем – издержки переменные
В – выручка ( = П + И_пост + И_перем)

В_Б = И_пост / (1 – И_перем / Ц)

В_Б – величина выручки в Точке безубыточности 



НА СКОЛЬКО ПРОЦЕНТОВ ВЫРАСТЕТ 
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА (Р_СК) 

ПРИ РОСТЕ ДОЛИ ЗАЕМНОГО КАПИТАЛА НА 1%

Э_ФР = (ЭР – С_ЗК) * (1 – С_НП) * (ЗК / СК)

Э_ФР – эффект финансового рычага
ЭР – экономическая рентабельность
С_ЗК – Стоимость заемного капитала
С_НП – Ставка налога на прибыль
ЗК – Доля заемного капитала
СК – Доля собственного капитала



ROE (RETURN ON EQUITY)
(УНИВЕРСАЛЬНОЕ ПРАВИЛО ОЦЕНКИ И 

РЕЙТИНГОВАНИЯ)

Р_СК = (Чистая прибыль / Выручка) * (Выручка / Активы) * (Активы / 

Собственный капитал) = Рентабельность продаж * Оборачиваемость 

активов * Финансовый леверидж



4. ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ 
ИНВЕСТОРЫ
P.S. И МЕСТА, ГДЕ ОНИ ОБИТАЮТ☺



ПЕРВОЕ ПРАВИЛО КЛУБА ИЛИ ГДЕ МОЖНО 
ПОГОВОРИТЬ С ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМИ О 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ И НЕ ТОЛЬКО... 

- СПИСОК объединений предпринимателей Приморского края 

МКУ "Центр развития предпринимательства" 

- Общественный экспертный совет по развитию малого и среднего предпринимательства в ПК 

- Консультационный пункт отдела развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции 

- Приморское региональное отделение Общероссийской общественной организации «Деловая Россия» 

- Некоммерческое партнерство «Центр содействия правовой защите предпринимательства» 

- ОБЩЕРОССИЙСКАЯ ОБЩЕСТВЕННАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ "АССОЦИАЦИЯ ЮРИСТОВ РОССИИ" 

- Некоммерческое партнерство «Лига торговых предпринимателей» 

- Приморская торгово-промышленная палата 

- Бизнес Молодость 

- Клуб предпринимателей "Деловар" 

- PrimBiz. Клуб молодых предпринимателей Приморья. 

- Бизнес клуб Феррари 

- Общероссийская общественная организация «ОПОРА РОССИИ»



РЕАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПОДДЕРЖКИ ИЛИ ГДЕ ВЗЯТЬ 
РЕСУРСЫ...

    ВЛАДИВОСТОК
• Финансовые услуги (Банки, Лизинговые компании, Страховые компании, Кредитные кооперативы, 
Инвестиционные компании) 

• Имущественная поддержка 

• Финансовая поддержка предпринимателей 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ МЕРЫ
• Подпрограмма "Развитие малого и среднего предпринимательства в Приморском крае" Государственной 
программы Приморского края "Экономическое развитие и инновационная экономика Приморского края" на 
2013-2 

• Формы и виды поддержки МСП (Приморский край) 

• Гарантийный фонд Приморский край 

• Центр развития экспорта Приморского края 

ФЕДЕРАЛЬНЫЕ МЕРЫ
• В помощь начинающему фермеру (!!!) 

• Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере 

• Акционерное общество «Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства» 

• Российская венчурная компания
• Краудфандинговая платформа для привлечения финансирования: Boomstarter 

• Федеральные программы поддержки малого и среднего предпринимательства



5. КОНФЛИКТЫ ИНТЕРЕСОВ
P.S. ПОЧЕМУ ВАМ НЕ ДАЮТ



КОНФЛИКТЫ ИНТЕРЕСОВ☺

- Информационная асимметрия 
- Риски постконтрактных отношений
- Реальные опционы (создание стоимости и ее дележь)



6. ПОДХОДЫ К ОБЩЕНИЮ
P.S. НАКОНЕЦ-ТО ПО СУТИ



КОНФЛИКТЫ ИНТЕРЕСОВ☺

•Государственные и иные сочувствующие фонды 

•Финансовые институты 

•Венчурные компании
•Бизнес-ангелы
•Действующие предприниматели
•Ваши покупатели
•Ваши конкуренты



7. XXXXXXXXXXXXXXXXX
P.S. ТАЙНА



Пишите, пообщаемся
vk.com/art9309
+79532067568


