% OPTAHU3ALMEA N MEHEOKMEHT

OpraHusaumsa B OCHOBHOM U3y4deTCs TAKUMU AUCLUMIUHAMU, KAK «IDKOHOMMUKA
opraHusaummu», «Coumonorus  opraHusauum», «Teopus  OpraHusauUUU» U
«OpraHusaumoHHoe nosedeHWe». HeobxoAuMMO OTMeTUTb, 4YTO pasrpaHUYeHue
npeAMeTHbIX obnacted 3TUX AUCLUMNIAUH A0 CUX MOp AOBOSMbHO  YCNOBHO,
onpepenieHHas 4actb Ux npobnematuku nepecekaeTcs. TemM He MeHee,
onpeaenieHHbIe pasnuyms ecTb.

IKOHOMMUKA OpraHusaumm  (3KOHOMUYeCKas Teopus PUPMBI) B OCHOBHOM U3y4yaeT
OPraHU3aLUIO KaK XO3AUCTBYHOWMUU CyObeKT, Oonepupys TAKUMU MOHATUAMU KaK
3KOHOMMYECKAs 3PEPEKTUBHOCTb, MPOUIBOAUTENBHOCTL TpyAa, NPUBLINbL, (POHALI U T.
A.
Coumonorus OpraHusaumMm  usyyaeT posb, MeCTO U (PYHKLUUU OpraHuU3aumUmn Kak
coumarnbHbLIX rpynn B obliecTse;
Teopusa opraHmusauvm. BO3HUKHOBeHWEe TeOopuM OpraHUsaumMm — 3TO pe3ynbTaTt
AnppepeHumaummn (ocobeHHo 6ypHO MpoUCXOAsdLLen, HaYUHAS CO BTOPOU MOJIOBUHBLI
XX B.) Haykn, umeHyemomn «O6Luas Teopus ynpasreHUus», a NoHATUE «OopraHU3auma»
3A4eCb pacCMaTpUBaAETCH MPUMEHUTENbHO K COLUanbHbIM obbektam U, bonee y3ko, — K
yNpasneHno 3TUMKU obbekTamu.
OpraHusaumoHHoe noeefeHue, Kak creayeT U3 Ha3BaHUS, pacCMaTpuUBaeT UCTOUYHUKM,
OCO6EeHHOCTU U acrneKkTbl YnpaeneHus nosefeHWem nHoAew B OpraHu3auuax Kak
CoOLMAanbHO-TPYAOBBLIX Fpynnax.

MeHenxMeHT U ero oTpacnu — MeHeAXMeHT NepcoHana, onepauuoHHbIN,
CTPATernyeckuin, MapKkeTUHr-meHe ) xMeHT, (PUHAHCOBLIW, UHHOBALIMOHHBIN —
U3yuaroT PYHKLUU, TEXHONOTUU U UHCTPYMEHTLI YNpasieHUs OpraHu3aLumUOHHBIMU
CUCTEMAMU U NTHOABMUA.,
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TTpeanpuHumaTenbckasa AeaTenbHOCTb MO 3aKoHoAaTenbcTBY P® - camocTosaTenbHas,

OCYLLeCTBNSemMas Ha CBOW PUCK [edaTenbHOCTb FpaxAaH U UX 0bbeauHeHUM,

HaNpaefieHHaa Ha CcuUcTemMatTU4yeckoe nonyyYyeHue npubbINU  OT  MOSb30BAHUS

UMYLLECTBOM, NMPOAAXU TOBAPOB, BLIMOJSIHEHUS paboT UMK OKA3aHUA YCNyr NULAMU,

3aperMcTpUpPOBAHHBIMU B 3TOM Ka4ecTBe B YCTAHOBJIEHHOM 3aKOHOM nopsaxe. B P®

perynupoeaHve npeAnpuUHUMATENbCKOU [AeaTenbHOCTU OCHOBBLIBAGTCS HA HOpMAx

FPAXAAHCKOro npaea.

CBOU  YHKUUM, nNpaBa U  0693aGHHOCTU  NpeAnpuHUMATEnbL  peanusyet

HenocpeAcTBEHHO UNU C MOMOLLBHO MeHeaXepoB.

TTpeanpuHumatenb, B Aerfle KOTOPOTrO YYacTBYHOT MOAYUHEHHbIe eMy PpaboTHUKM,

BbINOSHAET BCe PYHKLIMU MeHeznxepa. TTpeanpuHUMATENbCTBO

npellwecTByeT MeHeAXMeHTY. VIHaye roBops, cHavana opraHusyeTtcs Aeslo, 3aTem ero

MeHe)XMEHT.

TTpexpe Bcero, crepyeT oOnpeaenuTbca C  MNOHATUEM 'opraHusaumsa'. MoxHo

BbIAENUTb OCHOBHbIE 3HQUYMMbBIE YepTbl OpraHU3aLUK:

* Hanuuue AByx unu bonee nroaen, cuUTaroWUX ceba YneHamm OAHON rpynnbI;

* Hanuyue obLen, COBMeCTHOU AeaTeNIbHOCTU 3TUX NoAeu;

* Hanuume onpeaesieHHLIX MeXaHU3MOB UNU CUCTEMBI KOOPAUHALIUU AeaTenbHOCTU;

* Hanuuve NO KpaiHeu mepe OAHOMU Obluel LUenu, paspensemon U NpUHUMAaeMouU
abcontoTHLIM 6onbWMHCTBOM (B rpynne).

CoepUHUB 3TU XAPAKTEPUCTUKU MOXHO NOJSyYUTb MNPAKTUYeCcKoe onpepesieHue

opraHusaumu: OpraHusaumsa - 3TO Fpynna JNkoAen, [eaTenbHOCTb  KOTOpbLIX

CO3HATeNbHO KOOPAUHUPYETCA ANA AOCTUXeHUs obLel Lenu Unu Lenewn.
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Tunonorua opraHUsaUU NO OTPACIIEBOMY MPU3HAKY:
*  MPOMBILINIEHHO-X039UCTBEHHbIE;
*  (PUHAHCOBbIE;
*  GQAMUHUCTPATUBHO-YNpaBrieHYecKume;
* Hay4HO-UccnepoBartesibCckue;
« o0bpasoBatenbHble, NneyebHore;
*  COUMOKYNbTypHbIE U Ap.
TTo macwrabam pearenbHocTU:
KpynHbIE;
cpefHuve;
masnsle.
TTo ropuaunyeckomy crarycy:
obLecTBO € OorpaHUYeHHon oTeeTcTBeHHOoCTbro (OO0);
OTKpbITbIE U 3aKpbITbIe akumoHepHbIe obuwectea (OAO u 3A0);
MYHULMNAnbHbIE U pefepanbHbie yHUuTapHbie npeanpuatusa (MYTT u @CyTT) u
T.A.
TTo npusHaky cobcTeeHHOCTM:
rocyAapCcTBeHHbIe;
YacTHebIe;
oblecTBeHHbIe;
OpPraHU3aLUU CO CMelaHHOM CO6CTBEHHOCTbHO.
TTo ucToyHUKaM PUHAHCUPOBAHUA:
6roaxeTHbIe, BHebroaXeTHbIe;
OPraHU3aLUU CO CMeLAHHBIM (PUHAHCUPOBAHUEM.
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OpraHusauma 370
CO3HaTesibHoe obbeauHeHue
nroaeu, npecneayrowmx nocpencTBOM
peleHus 3a4ad, cToawmx nepeA
opraHusaumuen, A[AOCTUXeHUe onpeaeneHHbIX
Luenen.

YnpasneHue opraHusaumeid 310 0CObLIV BUA
AeaTenbHOCTU no LieneHanpaerieHHoU
KOOpAUHALMU AEUCTBUM YUACTHUKOB npoLecca
COBMECTHOM paboTsi.

YnpasneHus opraHusauveu 3TO npouecc
ocCyLuecTBIeHUs onpepneneHHoro TMnNa
B3AUMOCBA3AHHbIX AencTsum no
YCTGHOBMEHUO Lieneu, No POPMUPOBAHUIO U
UCMONb3OBAHUIO peCypCoOB OpraHUsauumu Ans
pelweHusa CToaWUX 3aAau.

CUCTeMaTU3NPOBAHHOE,
AeUACTBUMA

OpraHusauMoHHas AeaTenIbHOCTb 3TO
cospaaHue unu yCOBeplUeHCTBOBaHUE
MexaHU3Ma YynpaerfieHus opraHusauuev B
COOTBETCTBMM C LensmMu U 30Aa4aMU
OpraHU3aALMUOHHBIX CUCTeM,

npeAcTaBNAOWMX  COBOM  COBOKYMHOCTb

CTPYKTYpLI U cnocobos @YyHKLMOHMPOBAHUA
ee 3N1IeMeHTOoB.

K cy6bexTam opraHM3auUOHHOW AesTenbHOCTU OTHOCATCS: Mpe3uaeHT
KOMMAHWUU, FeHepanbHLIA AUPEeKTOp, KOMMepuyeckuid AnpeKTop,
TexXHUYEeCKUIA ANPEKTOp, 3aMeCTUTeNU AUPeKTOpa, MeHeaXepel U T.M.

OpraHu3auUoHHAa CTPyKTypa ynpassieHus -

COBOKYMHOCTb OTACSIOB U CIYX6, 3aHUMarOLMXCS
NoCTpOeHUeM U KoopAUHaLUen
(PYHKLIMOHNPOBAHUS CUCTEMBL YNPaBeHus,
paspaboTKou U peanmsaument ynpasieHUYeckmnx
elleHUi.
WAL CTPYKTYp ynpasrieHus.

NuHeliHas cTpykTypa ynpasneHua(J1CY)

PyHKLIMOHANbHAA CTPYKTYpa ynpasrieHus

(2CY)

JNMHeMHO-PYHKLUMOHANbHAS CTPYKTYpA

ynpasneHus (J18CY)

AunBU3MOHHAs cTpyKTypa ynpasneHusa (OCY)

MatpuuHas cTpykTypa ynpasneHus (MCY)
Buabr ynpasneHus:
* onepauusa * npoekT * cuctema.
FyHKUMOHANbHbIE 06n1acTU AeaTenbHOCTU:

NpOU3BOACTBO;

MAPKETUHT;

CPUHAHCBI;

Kaapbl;

aHANM3 XO39MUCTBEHHOM AeaTenbHOCTU
YposHU ynpasneHus:

pabouyee MecTO; y4acToK; Liex; Npou3BOACTBO;

npeanpuaTue;

obbeanHeHue.
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MeHeaxmeHT 3TO BUA  hpyAosBou
AesnesibHochw. YnpasneHue - 370
YMCTBEHHbLIM  TpyA, B  pesysnbrarte
KOTOpPOro  ocyllecTBnseTcs  npouecc
ynpasneHus.

MeHepxmeHT 3T0  npoyecc

ynpassieHnsa CO BCeMU ero (PYHKLMUaMU,
metoaamm u  cpeacteamu. Tlpouecc
MeHeaXMeHTa npeanonaraet
BbINOJSTHEHUe onpeaesieHHbIX (PYHKLIWIA.

MeHenxMeHT 3TO opraH ynpasneHus,
Hanpumep, COBOKYMHOCTb
noApasfeneHun annapata ynpaereHus,
0b6beAnHAIOLLerO MeHeaXepos.

MeHenxmeHT 3TO Kaneropus nrogdeu,
NPpOEeCcCUOHANbHO 3aHUMaroLWmxca
ynpasneHuem, paboTaromx Ha
AOSMKHOCTAX, BXOASWMX B  annapar
ynpasneHus.

MeHe ) KMeHT (opMUpyeT U UMeHserT,
KorAaa 3T0 Heo6Xx0AUMO, BHYTPEHHIOHO
cpely OpraHusauuu , NpeAcTaBnaFoLyHo
cobou opraHu4ecKoe coveTaHue TaKkux
COCTABNAFOLWMX, KAK

CTPYKTYpQ,

BHYTPUOPFAHU3ALIMOHHbIE NMpPOLeCcChI,
TexHonorus,

KaApbl,

OpraHU3aLUMOHHAS KybTypa

U ocyllecTensaeT ynpasjieHue
PYHKUMNOHAJIbHBIMU NMpoLieccamum,
npoTekarowumm B opraHmsaumn.

MAPKEeTUHT;

NpOU3BOACTBO;

CPUHAHCBI;

KaApbL;

QHANIU3 XO039MNCTBEHHOU AeaATeNIbHOCTU
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CTpyKTypa oOpraHusauum -  OTpaxaet
CNOXUBLUMECS B OpPraHU3aLuu BblferneHue
OTAEeNbHLIX MOoApasAesieHUn, CBA3U Mexay
3TUMU noapaspeneHnsmm u obbeanHeHue
noapasaeneHue B eanHoe Lienoe.

TexHonorma - BKnNrouvarowaa B cebs
TeXHUYeCkue CcpeAcTBA U  CNOCObBLI  UX
KOMOUHUPOBAHUA U UCMOMb30OBAHUA ANS

noJsyyeHus KOHeYHoro NpoAyKTa,
CO3aBAEMOrO  OpraHusauueu, dengercs
npeameToM camoro NPUCTANBHOIO

BHUMAHUA CO CTOPOHbI MEHeAXMeEHTA.

Kaaper - gaBnarotca ocHosou nrobon
opraHusauuu. Jlroau B OpraHusaumu
CO3AAFOT ee MPOAYKT, OHU (POPMUPYHOT
KynbTypy OpraHusauum, ee BHYTPeHHUU

KNMUMAT, OT HUX 3aBUCUT TO, YeM 4aBN4deTCa
OopraHm3auuun, Kakoe mMecto OHa 3aHUMaeT B

obuiecTse.

OpraHu3aLUoHHAA KysbTypa -3TO CUCTeMa
KOJINEeKTUBHO  pasfensembIX LeHHOCTel,
CUMBONOB, ybexaeHun, obpasLos

noBeAeHUa UNeHOB OpraHU3auum, KOoTopble
APUAAFOT 06U CMBIC UX ACUCTBUAM.

BHyTpuopraHusauuoHHsre npoueccer,
popMUpyemebre U Hanpasnsemble
MeHeAXMeHTOM, BKMroYaroT B ceba Tpu
OCHOBHbIX noAMNpolecca:  KoopAuHauus,
NPUHATUA pellleHUd, KOMMYHUKALIUK.
Ana  koopauHauuu MeHepxmeHT
CPOpMUPOBATL ABAG TUNA Npoueayp:
HenocpenCTBeHHOe PyKOBOACTBO ACUCTBUSMU B
BUAE pacnopaxXeHUid, NpUKA30B, NpeasIoXeHUA;
OnoCpenoBaHHAs KOOPAWHALMSA AeUCTBUM, B
YACTHOCTU MyTemM CO34aHUS HOpPM W Mpasun,
Kacarowmxca  AeaTenbHOCTU  OpraHusaumu,
MNOCTAHOBKM 3aAaY U T.1M.
TTpoueaypbI U HOPMbI MPUHATUA pelleHUU MOTyT
CUNbHO OTINMYATLCS APYr OT Apyra:
«CHU3y BBepx» (noHua);
MPUHATUE peLleHUI « Ha BepXHeM YpPOBHe»;
CUCTeMa [eflerpoBaHUS MpPUHATUS  pelueHU
«HA HUXHUE YPOBHU».
Cnocobbl U (POPMbI KOMMYHUKALMUU OKA3bIBAHOT
6onbluoe BMUSHUE Ha KyJIbTypy OpraHu3aumu.

CyliecTBY+OT OpraHU3aUUK, rae NpaKkTUKyHoTCa

MOXeT

- NWUCbMEHHas  (OpPMAa  KOMMYHUKALUU;
KOHTAKTbI B BUAe pa3roBopos;
KOMOUHUPOBAHHbIE  KOHTAKTBI;  MHTepHeT-

KOHTAKTbI U T.A4.
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TToHaTua "meHepxep”,

"MeHeaXMmeHT", "mapkeTuHr" s
nocnegHee Bpemsa 6bICTPO BOWNU B
CNOBAPHBIW 3aNAC PYCCKOro A3bIKA.

Xopowwuia MeHepxep - 3To
coBpeMeHHbIU pyxosoauTtersb,
KOTOpbIA MpU  OpPraHU3aLUM CBOEU
paboTbl n paboTbl cBoero
npeanpuaTus nucnonbsyer
COBpeMeHHbIe MeTOAbI YMNPaBieHUs.

MeHepnxep He QBTOMATUYECKU
aBnseTca pyKosoauTesnem Ui BXOAUT
B COCTAB BLICIWIErO  pPYKOBOACTBA
npeAanpuaTuA.

MeHepxepbr  paboTaroT Ha  BCex
"swenoHax" ynpasrneHus U, no
GMEPUKAHCKUM  MOHATUAM, TAKOBBIM
aBngeTCa YesioBeK, B 3a44a4y KOTOPOro

BXOAUT  OpraHU3auus  KOHKpeTHOU
paboTbl B pamkKax onpepeneHHoro
umucna COTPYAHUKOB, KOTOpbIe

NOAUYUHAIOTCA emy.

MeHenxep - 3TO uneH opraHusauuu,

OCYLLeCTBNSAFOWMUIM  YNpaBreHYecKyro
AeaTesIbHOCTb u peluaroLLmiA
ynpasneHyeckue 3aAa4U. 370
KnroYeBbIe NFOAU B OPraHU3aLvK.

Kaxabii  MeHeaxep  obsa3atenbHO
npyHUMaeT pelueHus, pabotaer ¢
WH¢$ opmaymei 2 BblCTynaeT

pykosoauTesiem NO OTHOWEHUH K
onpeaefieHHOW opraHusauum (rpynne
nroaewn).

Ynpasnartb - 310 03a60TUTH cebs
noAbopom U UCNOoIb30BaHUEM
ycnosuu (TexHu4ecKkux,
3KOHOMUYECKUX, KaAPOBbIX), KOTOpbIE
Heob6X0AUMBI 419 YNpaBreHYeCKOoM
AeaTenbHOCTM.

Pykosoautb - 03a60TUTh Apyrux B
CBA3U C UCMONb30BAHUEM UMM CBOUX
ynpasneH4Yecknux unu
NPOU3BOACTBEHHLIX (CNyXebHbIX)
PYHKLIUMA.



