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ReCathТеоретические предпосылки
Двусторонние международные 
санкции 

Освобождение 
российского рынка 

сельскохозяйственной 
продукции, марикультур и 

продукции других 
отраслей 

+
Новая политика,

новые меры 
государственной 

поддержки 
фермеров

Новые возможности для развития фермерства
Новые методы взаимодействий и сотрудничества

Новые проблемы 



ReCathИстория фермерства
Свободные семейные 
хозяйства
Закрепощение свободных 
людей

Запуск механизма отмены крепостного 
права

1801 г. 1803 г.

Самостоятельнос
ть

Монополия 
аристократии

Экспериментальная подготовка 
сознания крестьян к возможности 
получения свободы и занятием 
предпринимательством1861 г. –  Отмена крепостного 

права
Проблемы: сохранение общинного 
строя, общинной собственности, 
круговой поруки, трудности с 
переделами наделов

«Связаны руки» 
потенциальных 
предпринимателей



ReCathИстория фермерства

Возрождение фермерского 
предпринимательства
Создание тонкой прослойки из успешного класса 
крестьян-предпринимателей, «кулаков»

Попытки агрореформирования П. А. 
Столыпина
«Пока крестьянин беден, 
пока он не обладает 
личной земельной 
собственностью, пока он 
находится в тисках 
общины, он остается 
рабом, 
и никакой писаный закон не 
даст ему блага 
гражданской свободы»        
П.А. Столыпин

Новые стратегические 
задачи
Изменение законодательной 
базы
Деятельность кредитного банка

Единоличный собственник, 
а не община



История фермерства
Уничтожение 
«кулаков»

Смена идеологии,  
национализация 
собственности, вместо КФХ  - 
колхозы, совхозы Все эти факторы «подрезали крылья российскому 

фермерству». Попытки внедрения концепции 
КСН 
в структуру АПК СССР
Кооперированные семейные наделы vs. колхозы
Идея синхронизации одинаковых процессов в 
отдельных хозяйствах  для повышения экономической 
эффективности

Агроном и 
экономист 

А. В. Чаянов 1937 г

1989 г. ─ Снятие запрета с частной семейной 
формы ведения товарного сельского хозяйства! 

Появление фермерских хозяйств с различным правовым 
статусом

ReCath



ReCathСовременные тенденции
Феномен порога 
эффективности

Эффективное 
единоличное управление: 

до 2000 га 
на одного управленца 

Персональное 
внимание 
к посевам

splendid-magazine.md

Новая проблема: конкуренция с крупными 
агрохолдингами

Разобщенность фермеров
Низкий уровень доверия друг ко 
другуМинимальное количество 
фермеров 
для создания кооператива: 10 
человек

Отсутствие 
экономической 

грамотности 
Отсутствие налаженной 

системы сбыта
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Метод кооперации как способ 
конкуренции

Современные тенденции

Кооператив 
КФХ

План-задание министерства сельского 
хозяйства РФ на 2015 – 2017 гг.:
создать в России 1500 кооперативов 
КФХ 
Московская область: специальные 
меры стимулирования кооперации 
фермеров

• Оптово – 
распределительный центр 
«Радумля»

• Новые схемы логистики

• Государственные субсидии

Rusagrogroup.ru prodimex.ru businesslife.today

Роботизация 
производства
Налаженные каналы 
сбыта

Нишевые 
отрасли  

vs. Крупные 
агрохолдинги



ReCathПрогноз развития

vkusvill.ru

Возрастающий спрос на «фермерские 
продукты»

Число магазинов «ВкусВилл» 
за период с января 2015 года 
по октябрь 2017 г. выросло в 10 раз 
(с 40 до 400 штук)*
*по данным компании

Новая система планировки торговых залов крупных 
ритейлеров

Shop-in-shop

news.kmvcity.ru lenta.com



ReCathПрогноз развития

Фермерский кооператив «Лавка-
Лавка»

«LavkaLavka — это не магазин. Это фермерский кооператив, позволяющий 
фермерам найти своих покупателей, а покупателям — найти своих фермеров. 
Это живая социальная сеть, где фермеры и потребители могут свободно 
общаться. 
Это  социальный проект, направленный на появление в России и мире новой 
сельскохозяйственной и гастрономической культуры.» Борис Акимов, 
основатель

test.lavkagazeta.com
ifoam.bio



ReCathПрогноз развития
Агростартапы, привлекающие международные 
инвестиции

smartfarmrussia.ru



ReCathВыводы
В история фермерства в России выделяются циклы: 
«развитие – угнетение», «индивидуальное – кооперативное», 
хотя стоящие за ними причины каждый раз новые.

Современные российские фермеры, как правило, не могут 
конкурировать с крупными агрохолдингами, за исключением 
хозяйств, производящих «нишевую», в т.ч. органическую 
продукцию.
Объединение в кооперативы различной направленности 
(производственные, сбытовые, по профилю переработки и пр.) 
увеличивает потенциал фермерских хозяйств в конкуренции 
с агрохолдингами.

Дальнейшее повышение конкурентоспособности фермеров 
становится возможным благодаря внедрению инновационных 
агротехнологий, а также благодаря участию в сборе больших 
массивов данных (big data).

1.

2.

3.

4.
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Современные тенденции
Выращивание мелкого рогатого 
скота – одна из фермерских ниш

ReCath

на 2016 г, % на 2017 г, %
Крупный 

рогатый скот 4,6 4,9

Свиньи 1,3 1,3

Овцы и козы 21,7 24,7

Птицы 0,6 0,8 

Доля поголовья животных КФХ от общего 
количества поголовий в Московской 

области 

*По данным животноводческого 
портала trade.milknet.ru

«удельный вес хозяйств 
населения и 

крестьянских 
(фермерских) хозяйств 

в общем объеме 
производства яиц 

составил 38,3%, 
при этом производство 

яиц 
сельскохозяйственными 

организациями  
(агрохолдингами) 

снизилось на 43,6%»
http://trade.milknet.ru/news/tag/2/10
464-dolya-lpx-i-kfx-v-proizvodstve


