CTpaTermk
lWaKANaHTUpul. KopxoHa
MYKU MYXUT TaXJIUJIU




Pexka:

~ Acocuu ¢pyHKyuoHan coxanap.
- Xapudnap, mabMuHOmM 8a onepayuaiapHUH2 poJiu.
~ bo3op makcumMomu sa comyssiapHUH2 PoJiu.

-~ MHCOH pecypcsiapuHUH2 poJiu.

- byxeanmepusa xucobu sa MoJsIUSHUH2 POJiU.

~ Tawkusauu HUAM:Muccusa, Mmakcaodsap sa sasuganap.
~ O/10uHOaH Kypuw 8a cmpameauk HUam.




1. Acocuit pyHKIIMOHAA coxaAap.

® TamxmAOT y30K MyAQTAH AABPpAA MyBapPaKUATAN OYAHUIIH VIVH V V3 TAIIKH
MYXHUTHATA MOC KEAHII Kepak. by MOCANKHIHT KAHYAAUK AXIITH 9PUINTAHAUTH Ba Y
KAHYAAUK AXIITHAAHUIIN MYMKHHAUTH TAITKAAOTHHHT TYPAU KYYIAH Ba 3aud

TOMOHAQPHUHU TYIIYHUIIIMHA TaAa0 3TaAH.

Bynaaru émayrmmyBaapaan ompu acocuit YHKIIHOHAA COXaAAPHU POAUHH KypPHO
YUKAIITHA Ba YAAp CTpaTeruaAra KaHAAN Xucca KYIITUITT MyMKIHAUTTHIA aHUKAAIITHI
Ky3Aa TYTAAH .

*  Kytinaa 6us acocuit PyHKIHOHAA COXAAAPHUHT POAUHE KyprO ynKamus. Kertnx
5Ca TAIIIKHAOTAATH VIIIOY TYPAHR cOXaAap KaHAAN MyBO(PUKAAIITUPUAAIITNHI Ba
CTPATErMK MaKCaAAap KAaHAAU SPUITUANUIINHA AHUKAAMUS.




2. Xapuaaap, TABMUHOT Ba OIIE€PALTUAAAPHUHT POAH.

* KeHr aHmKAaHTaH COXa MaXCYAOTAAP HIITAAD YUKAPHUII €KUM XaPHUAOPIa XU3MATAAD
KYypPCATHUII YIyH MAaCbYAAUDP. by coXara Kylmaarmaap Kupaasu :

- }KapaéHHH PCKAAAIITAPHUIL Ba HA30PaT

* Kyaaab - KyBBaTAarm

® OnepanuoH xapacH

* Cudar Hazoparn

* by coXa Omaan OOTrAMK coXaAap :

* XapumaAap Ba MAaHOAAAIIITHPUIII

* MaXcyAoOT Ba xapacH MHHOBAILIUAAAPU

* TaAKHKOTAAp Ba PUBOKAAHHUIIL




KyﬁHAa CTPATETHUK acpsaAAHKAapra SPHUIIHNII MAKCAAUAA KYITIUAHUK
TAIIKUAOTAAP TOMOHUAQH OXUPIU ﬁHAAaPAa HUITTAATUATAH 6Hp KaTOP yMyMHfI
COXaAAP KYPHUO IUKHIAAALL.

* Erkasuo OepyBUnAaAp OMAQAH MYHOCAOATAAPHU PUBOKAAHTHUPUIILL.

* Humma Kuaumn ro3um? bupumHYmaAaH eTkasnd OEPyBYH HMKH AAPAKACHAA KYIIPOK
MAaXCYAOT €TKa31O OEPHUINTA XaPAKAT KHAAAH. XaPHAOP €TKa3UO OCPYBUHMHIHT
XH3MAT XapaKaTAAPUHA MHOOATTa oAaAd. Ly xoaaTAa XapuAOp UMHKOHE OOpHYa
OP30POK XU3MATAAH (DOMAAAAHUIIITA XaPAKAT KHAAAN./\EKIH YIITY XOAQT TOBAP
cuaTUra TAbCUP STUIIN MyMKIUH. MacaAaH. ..COBYTHIII TH3UMAN MAITIITHATA 9T
eTKa31O OEPYBYN Ba 9CKH COBYTHUII TH3UMAW MAIITMHAIIIA 5Ta MAIITTHA ACHAUK.
Bupw op3oHpOK cababM COBUTHII TH3UMHU 9CKUTAH COBYTHIIIAA XATOAUTH OYAUIITH
MYM KHH, IKKHHHUCH AHTA TU3UM (PaOA UIIAATAN cu@AT KapOAATH FOKOPH.
AAAITIMACAHK Kepak. EKH XyAAW IITYHUHTACK, XaBO, KYBYP, AaBTOMPOOHUAB, TEMUP
UYA TAIIAIIAT TU3UMHA




HMHHOBAIIMOH TAAKMKOTAAP Ba PUBOXKAAHHUIII

® bab3zu TapMOKAAp CTPATErUACH TAAKUKOTAAP Ba
PUBOKAAHHUIITA aCOCAAHAAN. by xycycan dpopmariesTuka Ba

SACKTpOHI/IKa KaOu }OKOpI/I TCXHOAOI'UAAM TapMOKAapF a

TAAAAVKAH. YIIIOy COXaA2APAA TAAKHKOT Ba PUBOKAAHUIII

MH@APACTPYKTYPACH TAOUATH Ba XOAUMAAP KYHUKMAAAPH KYAQ
MYXHUM. YIIIOy COXaHH, XYCYCaH TH/KOPAT KEAQKATUTA T
OVATaH PHUBOKAAHAETIAH MAXCYAOTAAPHHU OOIIKAPHUIIT OCOH
sMac. by TamkmAoTHHHT MyBapDaKIATH YIVH KUAAIM Ca020
oyanrm MymMKrH. Macaras, 3M koMmaHUACH
UXTUPOIYUAUKHI CTPATETHK PECYPC CU(PATHAA HITAATAAL.




ITacT xapaskaTAn HUIIAA0 YMKAPUII BA MOCAAIITYBUYAHAUK.

* bus allTHO JITAHUMU3AECK HITAA0 YHUKAPHUIIT TH3SUMUHHIHT ACCOCUU

TaAAOAAPHUAAH OUPH — IACT XAPAKATAT MAXCYAOTAAP HIITAAD YUKAPHUIIIAUID.

VYMyMHUHI TAH OAWHTAH KAPAIIT IIT HAAKIT OVHTa CTaHAAPT MAaXCVAOTAAPHM
>

KATTa MACIIITA0OAA UITTAA0 YUKAPUII OPKAAH SPHUIIINAIIT MyMKHH. AMMO,

XADUAODAAD TAAAOHUHT VCYBYH V3TrapPVBUYAH TAOHUATH AAM. Ba KVIITHHA
W y > W

TAPMOKAAPAATH TAAAOHUHT y3TapyBYAHAUTH CA0A0AT OYHAAN

CTAHAAPTAAIIITUPHUIIT MYMKIH OYAMal KOAaAW. KVIITmHA TaITKIAOTAAD AYY
KEATAH Basuda — XaM IIACT XapaKaTAAP Ba XaM MOCAAIITYBYAHAIKKA
spuIuIIAup. by y3 HaBOaTHAa KommibroTep épaaMmaarm AN3aiie Ba
KommproTep épAAMHAATH HIITAAD YUKAPHUII YCYAAPHHH KEHT UITTAATUIITIHI
Ky3Aa TYTAAM.




Cndat Ba Te3Ank HYHAAUIITHIAATA XapaKaT

* baw3u Tapmokaapaa Anonmasarn Ba AKIIIaaru Just in time TusnMmu OuAax

OOTAHK YCAYOHHHT PHUBOKAAHHIIIHN KATTA AXaMHUATTA 9Ta YIIIOY TU3HUM

SPUIITAaH HIMKOH OEPaAH, YHAA KAPACHAADP OPACHAATH F'AMAAMAAAD TYIIAAMAAPH

HYKOTHAHO, BOCHTAAAP BAa XOAUMAAPAATH OPTUKIAAUK MIHUMAAAAIIITHPHUAAAL.

WMmra Tymupunn BakrAapu Ba XapaKaTAap KaMauTHPUAAAU.

KomMmmmanenTAap 3aXUpaAapUHUHT Ba OPAAUK MAXCYAOTAAP 3aXUPAAAPUHUHT
HVKAUTH IOKOPH CH(AT CTAHAAPTAAPH MEBEPTra aMAAHHUIITNTA KadoAaT Oepasn
HHUTHIIT AMHUACHAA UIITAAO YUKAPHUIIIAL, arap AC(PEKTAN KOMITAHEHT YPHUHHI
OOCyBYH OOITKACH OyAMAcCa, OYTYH AMHHSA HYKCOHCH3 KOMITAHEHT TAUED
OVATYHAZ KaAap TYXTATHAAA.




3. bo3op TaKCHMOTH BAa COTYBAAPUHUHI POAH

° TaLT_IKI/IAOTAapHI/IHF MApPKETHUHT cpaOAAHrH MapPKETUHT-MUKCHITHT 4 acocun

ﬁy"HaAHLHH ano@HAa ITAKAAAHAAM: MAXCYAOT, HAPX, JKOM, BA ITPOMOVIIIH.

MyBadpakuaTAnm MAPKETHHT MAXCYAOTHH O0O30P €KH MAKCAaAAH 0030

CCIMCHTH Y49YH MOC KCAYBYI1 CH@HI/I(bI/IKaHI/I}IAap 6I/IA21H TAbBMIMHAAIITHUA K?S,A,a

- Tyrasu. Hapx MaXxcyAOTHHHI KMMMATHHU aKC STTUPHUIIA 3apyp. Y

XapHAopAapr a MOC KEAYBYU maponTAa A,I/ICTPI/I6YHI/I}IA3HI/IHII/I, caMapaAH

XAPAKATAAHTHPUAHIIH BA COTHAUIIN 3aPYP. Y 30K MYAAATAH AABPAQ,
MApPKETHHTHHUHT CTPATETUK aXaMHUATH KyAd KaTTa. 1arad TaOmaTty Ba
PAKOOAT IMIAKAAAPH Y3TAPTAHU CAPH, TAIITKHAOTAAD Y3 MAPKETHHT
daoanATAAPHUTA FITAPTHPUIIIAAP MOC PABUILIAA KHPUTHANUIIIATA UITTOHY
XOCHA KHAHUIIIAAPH 33PYDP.




MapKeTHHT TAIIKUAOT CTPATETHACUTA OUP HEYa HYAAAPAA XHCCA KYIITUIITH
MYMKHH.. byAap kylimaarmaap:

MaxcyAOT Xa€T IMKAUHU UIITAATHUIII;

bozop TaAKHKOTAAPUHU YTKA3HUIILL;

* bpeHA MOUMAUIUHU HUITAQTHILL,

AHCTpH6T>}oHHﬂ KAHAAAAPUHU CaMapPaAW UIITAQTHIIL

®  MaxcyAoT Xa€T IUKAUHU HUITAQTHIIL

* TaxpuOarap IIYHH KyPCATMOKAAKH, KYIITITHA MAXCYAOTAAPHUHT XAET
IITKAW KYHHAATH OOCKHYIAAPAAH HOOPAT:

Kupurranmn: 0y 60CKImIAd MAXCYAOT O030pTa KHPUTHAAAM.

VYeumr: yimoy O0OCKHY AABOMHAQ MAXCYAOTra OYATAH TAA20 YCaAH Ba
MAXCYAOTHH COTHO




PakooOarum (prMaAap 6030p XUCCACHHIHT 3TAAAINTA XapaKaT KHAUIITAHAQ IIPOMOIITH Ba

pEKAAMA XaPaKATAAPU FOKOPU OYAAAH
* ETykAuK: opaTAa Oy OOCKHY JCHIIT ITAaCAalTaHAA OOIIAaHaAd. byHaa
XUCCAAAPUHI XUMOS KHAUIIIAA STHOOPHH KapaTaauAap. Pakobatamaap
OOpAUTH Ca0AOAY AHIT (PUPMAAAPHUHT KUPHUIITH KUHHH.

® TYHMHUIL SHIY XaPUAOPAAD ITAMAO OVAMATIAY, XAPUAAAD OUP-OUPUHHI
TaKpOpAaBAU. bymaa Hapx Oyitnmda pakoOaT TEHACHITUACH KY3aTHAAAM,
YYHKHU SAHTH (pIpMarap 0030PAA KYIIPOK XHICCA STAAAAINTA XAPAKAT KHAAAM.

® Ilacaituima: Oy OOCKHY AABOMHAA OO30p KaMasfAU. YMYMHI XOAHCA OYAHO,
HAPX ITACAUTHPUAHIIIHI XUCOOAAHAAN, (DIPMAAAP OO30P XHCCACHHHI CAKAAD
KOAMIIITA XaPaKaT KUAUIIAAN. bab3n dpupmasap 6030pHU TAIIIAAD YrKa
OOIIIAAAHAAD.




* VIIOy «KAaCCHK» Xa€T IIMKAIAQ, MAXCYAOT (PaKaT YCHUIIT OOCKIYINAA
doiinarn 6yraan. ByHIHT cabaOn IITyHAAKH, AACAAOKH AABPA2 OO30P
KITYUK OYATAHAWUTH CA0a0AN, MAXCYAOTHU PUBOKAAHTHPHII Ba }KOPHH

STHUIII XaPAXKATAAPU HACT OYAAAU. Y CHUIII OOCKIYM AAaBOMHUAA (DOMAQ

yCHO, KyTApUAAAN. Y PHATHATAH MaXCYAOT KaM XapaKaTAAHTHPHUIIL
XAPAKATAAPUHA TAAA0 9TAAU BA VHHIHT OO30P XHCCACH KATTa OVAAAM.

TyiuHATT Ba TACATHUIIT OOCKIYINAA XaM (POHAA OAMHAAN, AaMMO 0030p
XAKMAHIHT KAMAHHIIH ITACAMAIITA OANO KeAaArd. bab3m xoaaapaa,
XAPAKATAAHTAPHUII XaPAKATAAPUHA KYITAUTAPHUILL, KAHTa
IIO3UIUAAAANITUPHUIN EKA MAXCYAOTHHU HUIMAATUIITHUHI AHTU UyAAPUHU

TOIIUIII OPKAAM XAE€T MUKAWHU KEHTAUTUPUIL MYMKHH.




Bosop TAAKMKOTAAPHUHI UIITAATHAUIIINA,

S BOSOP CCFMCHTAZIPI/IHI/IHI‘ Ba YAapHI/IHF 5'731/11“ a XOC TZIAB.6A21PI/IHI/IHI‘

AHUK OEATUAAHUINU TAIITKUAOTIA MaXCYAOTAap Ba XI/ISMaTAﬂp

TAOMATHHH XapUAOPAAP TAAAOH OMAAH MOCAAIIITUPHUINTA EPAAM

oepaan. Tes y3rapyB4aH HCTEBMOA TOBAPAAPH COXACHARA
- XAPUAOPAHK CA0A0AAPH TE3 Y3rapyBUaH OYATAHAHUIH CA0A0AH Oy
KyAd MyXUMAUP. MabAymMOTAQD 63%33AapHHHHF KYITAUTAHAWUTHA

caba0An, 0030P TAAKHKOTAAPUHH YTKA3UIIT UMKOHUATAAPH
KEHTAUMOKAA. TaIIKIAOTAAP Y3 MAPKETHHT (DAOAATKAAPUHA
VCYBYHM AaHUKAUK OMAAH YTKA3UIIIAAPHT MYMKHH.




BpanA MonmAAnTz Ba OOPYHU HITIAATHIII.

* FOxcak pakoOaTAn 0030pAAPAA KYIAT OPIHA UMUAKHUHU EKHU AXIITH OOPYHI
ApaTraH KOMITAaHUAAAD (cudaT EKU XapUAOPAAPTra XU3MAT KYPCATHII
ACOCHAQ) MYCTaXKaM JKOUAAIIIAABAAD. ATap MaXCyAOT €KH XU3MAT (OPIHA
OUANAH OO0 MK ) XAPDHUAODPAADP MOMI MTHMHI UVKOTA OOLLLAGd 4’.. HA XdM
KAUMATHHI HYKOTHUIITH MYMKWH. By BakT yTHIIT OMAaH aCcTa-CEKMH aMaAra
ormaar. Bxu OMPOP-OUpP KyTHAMATaH BOKEAAAH CYHT aMaATa OIIHPUIIIH
myMmxuH. Macaaan, 1999 imaaa Coca-cola 3 MaxcyaoTAapuHA yAap
M(PAOCAAHTAHAUTH Ca0a0AH Oab3u EBpoma MamMAaKaTAAPUAAH KAUTAPHUO
oaan. Exu marapupox I'pun [uc Tamknaora ouaan Llean kommmanusacn
opacuAaru OaxcHu keatTupuir MyMkuH. [y Hapca aHumKAQHAMKI, OPIHA
KUAMATHHI TABMHHAAIT HaaKaT MaXCyAOT XaPUAOPAAPHU KOHUKTHPHUIITH
OmAaH OOTAHK 9KaH. BpaHA MacaAacy KOMIIAHUSAHUHT AXIITH OMMABHI
AAOKAAAPHU CAKAAIITN OMAAH XaM OOTAIKAHD.




TakcumoT KAHAAAAPUHA UITTAQTHIII.

*bab3u TapMOKAaAPAQ, TAKCHUMOT KaHAAAAPH

VUIYH KaTTa axamuATra ara. CoTyBamaAap tabmary,
- €KUM COTYBAAPHU HA30PAT KUAUIIAA STAAUK
KOMIIAHUSA YIYH PAKOOATIHAAD YCTHAAH CTPATETHIK
ap3aAATIKTA 3Ta OYAUIITNTA OANO KEAWIIIT MYMKHH.




4. IHCOH peCypCAApPHUHI POAM.

* Mmraab vukapuilr Ba MApKETHHT (DYHKIUAAAPUAAH DAPKAU PABUIIIAQ, HHCOH
pecypcaapu PYHKIIIACH KYAAAO-KyBBATAOBYN (DYHKIINAA CH(PATHAA KAPAAHUIIII |
M}/Mhl/lﬂ. Bl/l'd 6y AdRAd KYIZMA'cll'M ytil COXxdad 61/11\'6[1—1 GUL'AMK DO JAVAY: (l)l/lhp
FOPUTHUIITIMA3 MYMKHH.

* XOAUMAAP PECYPCAAPHU TABMUHAAIIL — YPHUATA KYUHUIII, TAHAAII, PATOATAAHTHPHIILI,
UIITHU OAXOAAQII, HHCOH PECYPCAAPUHU PEKAAAIITHPHIIT BA UCTUKOOANHI
OEATHAAILL,

* XOoAUMA2P MYHOCA0ATAAPHU-HHAYCTPHAA MYHOCA0ATAAP, KOAACKTHB
IITAPTHOMAAAD, KHCKAPTUPHIIL, OYITIATHIII,

* XOAUMAAPHU PUBOKAAHTUPUII — VKUTUII SXTUCKAAPHU AaHUKAAILL, VKU TUIITHU
VIKA3UIII Ba OAXOAAIIl, OOIITKAPVBUYHUAADHU DUBOKAAHTHPUII, OAKAPUIIIHI Ba
W 5 yB 3
CAAOXUSITHUHHI OaXOAAIII.




MachyARATAT MOCAAIIYBYAH TAIIKUAOT.

* XapuAopAap 3XTUEKAAPHATA KABOO OEPYBYUN TAIITKHAOTAAD V3

paKODATIMAAPH YCTHAAH adp3aAAHKIa ora OyAasuAap. FOkopu pakooaTAn

KOMITAHHAAAAD OYFOPTMAAAPUTa 374 OYAUIIIAAM.

* AMMO, OYHAQH MACBYAHUATAHAUK DAKAT XaPUAOPAAP OMAAH UITIAANAUTAH
XOAUMAAP MACBYAHUAT XUCCHHU CE3UIIIIAHAA MYMKHH OyAaAu. Dy mryHn
OMAAUPAATKH, YAAP 32PYP KYHHKMAAAPIa Ba OYHAAN MACBYAHUATTA MOC (DHKP
FOPUTHIIITA 9Ta OVAUIIIAAPH 32PYP.




* MocaarrryBaas Ba KyII MAAAKAAH HUIITIH KY9H XaM O030P MAaKOHHUAATH
V3TapUIIIAAPTa TE3 MOCAAIITA OAHIITA KOAUDP OVAUIIIA MYMKHIH. ATap OUpOp-
OMp MaXCyAOTIa TaAad Kamarica, y3 XOAUMAAPHH OOITKA (DAOAHAT
COXAaAAPUTA UYHAATAPA OAAAUTAH TAIITKUAOT aD3aAATKKA 3T2 OVA2AWL.
byHA2M MOCAQITYBYAaHAMK KOMAaHAAAAPAA UIITAAIITHA €HTIAAAIITAPAAH, Ba
TAIITKUAOT y3 (DAOAHATHHU CaMapaAll MyBO(OUKAAIIITHPHUINTA EPAAM OCPAAH.

BI/IAI/IMAapFa ACOCAAHTAH TAIITKUAOT.

3aBOAAAD, YCKYHAAAD Ba XaTTO MaXCYAOTAAp HUCOATAH OCOH
KYITAU THPUAHIIII MYMKHH, aMMO KOMAaHAQAAPHIHT OMAIMAAPHU Ba
KYHUKMAAAPUHU KyIHAUTUPHUIL OCOH 3Mac. LIIyHUHT yayH TAIIKHAOTHUHT
cTpaTeruk adp3aAAUTH KOOMAUATAAPUHUHT y3UTa XOC KOMOMHAITAACUTA
ACOCAQHHO, YAAP AHTH MAXCYAOTAAPHH HIITAA0 YUKAPHUIITA Ba KEAAKAK YIVH
0030pAAPHHU PUBOKAAHTHPHUIITA EPAAM OCPHUIIT MYMKHH.




5. byxraarepusa xucoou Ba MOAUAHUHT POAH.

* NucoH Pecypcarapu dyHKIMACH KAaOU, MOAUS Ba OVXTaATEPHA XUCOOH
s y ) yX

(PYHKIIUACH KYAAQAO-KYBBATAOBYM (PAOAUAT OYAHO, OOIIKA (DYHKITMOHAA
COXaAAPHUHT MyBaPPAKIATHAL MYXUM POADb YITHAUAM.

e BIOA,}KGT TU3UMAAPHHUHI CaMapPaAl UITTAATUAWUIIN Ba XapaKaTAAPHHUHT

ITyXTa MOHUTOPUHTYA MAaHOAAAIIITHPHUII Ba UITTAA0 IYHKAPHUIIIAA YCYBUH
CaMapaAOPAHUKKA OAHO KEAHUIIIH MYMKIH. Ap30H KAIIUTAAHWUHT 60pAI/IH/I Ba
WIITYN KAITUTAAMHIHT ITyXTA UIITAATHAWIITHI OOIITKA cpyHKHHOHaA COXaAAPAA

KEHT PUBOMNKAAHUIIINTA fIi'fA OYMAUIIA MYMKHH.




* KymruHa TamknAoTAApAA, MOAUABUU MAKCAAAAPTA SPUIIIHUIIL
MYBa(PAKUATHUHT ACOCHH YAYOBAAPUAAH OUPUAUP. XYCYCHIT CEKTOPAATH
KYIIAQO TAIIIKHAOTAAD YIYVH UITTAATHAAAUTAH ACOCHH YAYOB - HITAATHATAH

KAIIATAA KAUTUMUAUD. XAKHUKATAQ, Y 9HI MYXHUM PECYPC-MOAUA KAHYAAUK

CaMAPAAH UITAATUATAHAUTHAAH AAPAK 6epaAH. bus xycycuit cexrop €xu

K TUMOUIT CeKTOpI‘ a KapacaK, MOAUSIBUI pecyPCAap AOHNMO YCKAAHIAH.

VHHUHT caMapaAd HIITAATHAWIINA AAOXHAQ YPTHOOPHH Ba KaPAIITHU TAA20
sTaan. lKTrMonit cekTopaa POMAAATATK ACOCUU CAMAPAAOPAUK YAYOBH
cuPaTHAA UITAATHAMATAaHAA OFOAKETAAPHIHT POAUT Ba YAAP UIHAATH
OIOAKET YEKAAIITAAPUHUHT POAU MYXHMAHUDP.




® XyCyCHHU CEKTOP TAIIKHAOTAAPH YIYH KAP3 XUCCACH, AUKBUAAUK, BA UIITIN
KAITATAA KAHYAAUK CAMaPAAU UITAATUAUIINA AAOXHUAA aXaMuATra ara. [lacrt
TYILIYMAQP AaBPHAA XaM POU3 TYAOBAAPH TABMHUHAAHUINH 3apyp. by aca
dPONAAHIHT TACATTUIIINTIA OAUO KEAHUIIT MyMKHH.

® Vram KamuTaAHUHT UITTAQATH AT caMapaAopAHr 11 Ba TAIITKMAOT

AUKBHAAUTHA MOAWSABUU COTAOMAMK HHAHKATOPH OYANO xucoOAaHaan. [y

HApPCa AaHUK AHTAQHUINN KEPAKKH, arap TAIIKAAOT KUAAUU AUKBUAAUK

MyaMMOAQpPHTa 9ra OYACA, Y MYMKIH OYAT'aH PaKOOAT CTPATETUAAAPHAA
YEKAAIITAAPIAa OAHO KEAHUIITH MYMKHH. [aIlIKIMAOTAATH TAIIIKK Kap3 XHCCACH
XaM MYXUM CTPATEIHK KUXATAAPra ora. byHAall KOMIIaHuAAAp
AKBH3HUIIMAAAPHU TAAA0 KHAYBYH CTPATETHAAAPHHU AMAATA OIIIIPHUIIIAA 32U
XHCOOAAHAATAAD.




TamkuAnit HUAT: MECCHA, MAKCaAAAp Ba Basudpaaap.

°* bus 6I/ISH€C—C1)210AAI/IKHI/IHF TYPAI/I COXﬂAapI/I YMYMI/Iﬁ CTpaTCFI/IHF 4 KMAWIIT

MYMKHH OVATaH TYPAW XHCCAAAPHU KYyPHUO YNKAUK. AMMO YAAPHHUHT OapYaCH

AXaAMUATITA 3ra. 1 aIlTKUAOT CTPATETUACHHIHT MyBaq)aKHﬂTH TAIITKUAOTHHUHT

TYPAU COXaAApHU OUP-ONPUHI KYAAAO- KYBATAAHANUTAH Ba y3apO

KY‘I&fITI/IpaA,I/IFaH ﬁyAAa SPUILIMAUIIII MyMKHUH. TamKuAOTHHUHT TYPAHA
daoAnAT coxarapU OPACUAATA AAOKAAAPHIHT KYIAMUINIH y3-Y3UAAH ITAMAO

OVAMATIAT, YAQP HYXTA PEKAAAINTHPUAUIIN Ba AOMUXAAAIITUPHUAHIITI
3apyp. Xap KAaHAAU PACMHUU PEXAAAIITUPHUII Ba CTPYKTYPAAIITHPHUIIITA
KYIIIMMYa PABUILIAA ATap TAIIKUAOTHUHI YMYMHUU HUATA HUMAaAQ SKAHAUTH
XAKHAQ KYITIMAUK TaH OATAH (DUKP OYACA, TAITKUAOT (PAOAUATHHIHT
MYBO(DOKAAIIITHPHANIIH KyIasdAH.




®* HuATHUHT aHUKAUTH TAIIKUAOTIA UKKU NYHAAUIIIAQ
épAam OepHuIltt MyMKHH. bupuaunaan, y auatra

SPUIIINII VIVH 3aPYP OyATAaH MaKCAAAap Ba BasuaArap
VEPAPXUACHHUHT PUBOKAAHUIIIATA OATO KEAAAU.

KKUTHYIMAAQH, V TAIITKIAOTAATH Xap ONUP KHUIITATA YMYMUIH
AKYH CapH 6HpraAHKAa HIIAAIN YYYH 32PyP UYHAANII Ba
MaKCAAAAP TYIAAMHHN OEPUIITI MYMKIH.

* TamKnAOT HUATH KYITHHYA YHIHT MICCHACHAR
nPoAANAHAATL.




Muwuccus.

* TaImKMAOTHHHT MUCCHACH KYIIMHYA YPAOH KHAWHIAH MUCCHA M(POAACHATA OEPHUAIAATL. Y
TAITKUAOT OVAHUIIIMHIHT OMPAAMYHN Ca0a0H OYANO, YHIa ACOCAAHUO TAIITKHAUN
MaKCaAAap, BasuaAap Ba CTPATEIHAAAD AHUKAAHAAM.

ANA 8) ]
LVIVICOA., JdMUCRdAd RONMIIABAVIACKIAKIEL MPICCKiAd VIQDOAAC K.

* 3ameka: ToAAAPHY XAETIa OANO KIPUITL.

® 3amMeKa eTaKkId XaAKapO OMOTAAKHKOTAAD IYPYXU OYAHO, Y HHCOH CAAOMATAUTIHUI Ba
Xa€T CU(PATHHU AXIITIAAIL YIYH SHIU MAXCYAOTAAP Ba XU3MATAAPHU APATAAU. Y HUHT
MAAAHHUATH OAAMAAPHH Y3AAPHAATH AXIIIH TOMOHAAPHH PUBOKAAHTHPHUIIITA,
MyBaaKUATTA UIIIOHYBYAH, TACCABYPAH, MEXPHOOH Ba MACBYAHATAN KHAVO TAPOHUAAAIIITA
ACOCAAHTAH.

®  DbusHHHT MakcaAMMU3 - OM3HUHT TAHAQHTAH COXaMH3AA AXIIIH OVAHIII Ba IITY OPKAAN
OM3HUHT AaKITHOHEPAAPUMHUIHUHT (DAPOBOHANUTH OIIHPUII Ba OM3HIHT XaPUAOPAAPUMU3,
XOAUMAAPHUMH3 Ba OU3 KHCMHU XHCOOAQHIAH JKAMUATHHHT (DAPOBOHAUTH Ba CAOAATHHH
FOKCAATUPUIIATD. Muccnus moAaCcH KUCMAH MYKH UITAATHANIIN YIyH OYAHO, OYHAR
TAINKUAOTHHHT KHCMAAPUHHI OUPAAIIITHPHUII BA YAAPHU YMYMHUH HUATTA HYHAATHPHUIITA
XU3MAT KHAAAHR. Y IIYHUHIACK TAIIKM UITAATHAMII YIYH TYSHAAAW Ba AKIHOHCPAAPIa,
XAPHUAOPAAPTA, XOM-AITIE BA KOMIIOHEHTAAP €TKA3UO 6er)VBqHAar)ra BA 631)%1 XOAAAPAA
———— XA AT CKIT MITAATIET XAMIKAMETTTA KAPATIAAATL. P———— ——




* TamxmAOT TAOHATHTAa MOC PABHUIIIAA MUCCHSA U(POAAAAPH TYPANIA OVAAALL.
AHUK PorAara HYHAATHPHUATAH XYCYCHH CEKTOP TAITKIAOTAAPH ACOCUU
YBTHOOPHH ODO30POOIT MAXCYAOT EKH XU3MAT HUITIAAO YHKAPHIITA, YATYH
WIITIN KYYHHH SPATUIITA Ba AKIIHOHEPAAP VIVH (DOMAAHN TABMUHAAIITA
KapaTaamAap. bomka ramknaoTAap, MmacasaH, MaHMAATAOD IYPYXAAp EKH

VKTUMOUH CEKTOP TAIIIKHAOTAAPH MOC PABHUIIIAA TYPAHYA MUCCHUS
ndoAarapura ara OyAaAHAAp.

Mruccus ndoparapu myxum QYHKOUAAAPHI OaKAPAAUAAP. TaIIKHAOT
KOMIIOHEHTAAPHU OUPAAIITHPHUIIT OUAAH OUpPra y (paoAuAT COXaCHHU XaM
OeATHAAMAY. By HUATHIHT aHUK XUC STUAUIIIMHA TABMIHAAIITA EPAAM

OepuIIy, Ba TAIMTKIAOTHHHT MAKCaA Ba Ba3U(PaAapUHU aHUK OCATHAAIIT
MYMKHH.




Kopmopatus Makcaarap Ba Bazudaaap.

* TammkmAOTHHHT MaKCaA Ba BasmdaAapy UCTAAAETIAH XOAAT EKH HATIKAAAD OYAHO,

yAapr 2 OEATAQHTAH BAKT AaBpI/I,A,a SPI/IH_H/ILHF a XapaKaT KIIAMTHAA. VAap TAIIIKMIAOT
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b bapzan TABKHMAAAHAAUKI, MaKCa,A,Aap HCTAAACTIAH KEAAKAK XOAaTAapHI/IHI‘

yMyMuil ndpoaacu oyaummm 3apyp. Basudasap sca keaakak XOAATHHUHT YAYA0

oyaaanran udosacuanp. Macarax «0030p HO3UMUACHHA AXIITHAAIID MAKCAA
OVAMO XrCcOOAaHAAN. «SIHTI OpsuAHT MyBadDAKHAT ONAAH VPHATHII Ba
0o30pAaru xuccacuHu 5% ommpuI» Basuda xucooAanaan. by epaa ros
IITYHAAKH, TAITKAAOT Ba YHUHT (DYHKITMOHAA COXAAAPUHH OAKAPUAUIIIHA YAYAO0
OYAQAWUTAH TOIIITUPHUKAAP OMAAH TABMHHAAIIAID. AMAAHETAQ 3CA KYIIMHYIA MAKCAA
Ba Basu@a y3apO aAMAIIMHYBYAH TAPTHOAQ KyAAAHUAAAN. Bazudasap Oab3an
YAY20 OYAMAMAUTAH M(POAAAA OEPUAUIIINT MyMKHH.




7.OAAMHAQH KYpPUIII BA CTPATETUK HUAT.

* bab3am MIyHAAN TYFOAHUIIIN MYMKHUHKH, MECCHA, MAKCAAAAD Ba BasudaAap
HEPAPXUACH ETAPAHU AAPAKAAL KEAAKAKTA NYHAATUPUAMATAH KU KYAQ

KeHTAD. OAAMHAAH KVPHIIT Ba CTPATETUK HUAT KVII XOAAADAA MAKCAATA MOC
SR y

KCAYBYH CPYKTYypa OMAQH TABMHUHAAILL MaKCaAHMAA UITTIAATHAAA.

- *  OAAHHAQH KEAQKAKHU KYPHIIT TAITKHAOTHHHT OOIII AUPEKTOPH TOMOHHUAAH
TABMHIHAQHAAUTAH Y3UTd XOC PAXOAPAUK IMTAKAUAUAP. Y KOMITAHUSA KaHAAN

KEAQKAKKA MHTUAACTTAHAUTUHI KypcaTaAd. byHAal KypUIl sHI ymMyMuu,
KOHITEIITYaA TEPMIHAAPAAH OVAUIITH MYMKHIH, aMMO Y IITYHHHTACK,
SMOIIMOHAA UYHAAUIIIHN XaM TAbMIHAAQIIIN KEPAK.




* OAAUHAQH KEAQKAKHU KYPUIITHITHT (pofmaAH TOMOHH IITYHAAKH, Y 6Hp KATOP
CTPATErUAAAPHU Y3 UINUTA OAWUIIN MYMKHH. AmMMO Iy BAKTHHUHT Y3UAQ V KYII
YMYMHIT XaM 3Mac. Y OPTHKYA YEKAAIIAAPCHA3 (POKYCAAIITHPHUIIT AAPAKACHHI |
TAbBMUHAAUAU, B TAIIKUAOTIA Ky9ANU FOKCAATUPYBYM HUAT Ba UYHAAMUII XUCCUHUA |
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* Crpareruk HUAT 023U AAPAKAAA KYPHUIIT BA MUCCHS TOSAAPU OMAAH {3aPO
Kecumraau. KeAakakHI KYpHUIT KaOH, Y TAITKUAOT KEAQKAK PUBOKAAHUIIIN Y AMHHI
OEATHAOBYH TH3UM OMAAH TABMHUHAAMAW. Y HIHT aCOCHUH Ba3U(ACH TAIITKHAOT
KAHAAW KUAHO SKYHHU MaKCaAAAPTa SPUIIUIIN VIVH V3 PECYPCAAPUHA
FOKCAATHPHIIN 3APYPAUTHHHA aHUKAAIIIAID. ACOCHH YPIy TAITKHAOTHHHT FOTHO
YUKAII VIYH YPTHOOPUTA KAPATHAAAT, XaMAA MAaHA 1Ty FOTHO YHKUIIT XaKHAATH
KOMMYHUKATHB Xa0apra OepuAasd. by yHaAnIaa sHTy3Ma3M KOHIIEIIIHACH
PUBOXKAAHTUPUAAAU. 1 ypyxAap Ba IIaxcAap CTPATEIrUK HUATHU aMaATd OIIHPUIIIIA,
pecypcAap aca CrpaTeruK HUAT HYHAAUIIIAQ KOMAAITUPUAAA. CTPATETUK HUAT
MaBAYM AAPAKAAA PAKOOAT aTPECCHBAUTIHUI Ky3AQ TYTAAU.




