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Задачи преддипломной практики
– привести характеристику оказываемых услуг, выпускаемой продукции 
ООО «Строй-Ресурс»;
– описать организационную структуру управления;
– проанализировать микросреду организации;
– провести анализ макросреды организации;
– рассмотреть систему управления прибылью в организации;
– провести анализ отечественного и зарубежного опыта повышения 
эффективности деятельности организации;
– выявить ключевые проблемы в управлении прибыльностью 
организации в условиях действия антироссийских санкций;
– описать ключевые направления повышения прибыльности;
– раскрыть потенциальные риски при управлении прибыльностью 
деятельности



Дополнительные виды деятельности ООО 
«Строй-Ресурс»



Организационная структура ООО «Строй Ресурс» 



Анализ микросреды ООО «Строй-Ресурс»
Внутренняя 
сторона

S-Strengths (сильные стороны) W-Weaknesses (слабые стороны)

1.    Высокое качество оказываемых услуг;
2.     Широкий ассортимент услуг;
3.     Наличие лицензии;
4.     Сильная конкурентная позиция;
5.     Регулярное повышение квалификации персонала;
6.     Наличие долгосрочных контрактов с партнерами

1.  Отсутствие системы мотивации персонала
2.  Отсутствие инвестирования в маркетинг;
3.  Неинформативный сайт компании
4. Несоответствие организационной структуры 
деятельности компании;

Внешняя 
сторона

O-Opportunities (возможности) T-Threats (угрозы)

1.     Расширение географии предоставляемых услуг;
2.     Участие в региональных проектах по 
строительству;
3.     Привлечение контрагентов с наличием опыта 
работы в НИОКР;
4.     Получение помощи со стороны государства в 
рамках поддержки предприятия среднего и малого 
бизнеса;
5.     Расширение ассортимента за счет разработок.

1.     Снижение доходов населения;
2.     Усиление санкционного давления
3.     Снижение спроса на услуги в связи с 
карантинными мерами;
4.     Повышение требований к работе с газовым 
оборудованием.



PEST-анализ ООО «Строй Ресурс»
Факторы Возможности Угрозы

P-Политические Расширение географии работ вследствие 
смягчения законодательства, разработки 
новых мер государственной поддержки

Ужесточение законодательства, введение 
ограничительных мер органами государственной 
власти, санкций западными странами

E-Экономические Расширение и проникновение на другие 
рынки строительных, инженерных работ, что 
увеличит объем оказываемых услуг и 
выполняемых работ

Востребованность ООО «Строй Ресурс» может 
оказаться низкой, из-за функционирующих уже 
других строительных предприятий на новых 
рынках. Цены за закупаемые комплектующие и 
материалы растут по причине санкций Запада

S-Социальные Увеличение приверженности новых клиентов 
компании вследствие   положительного 
демографического роста

Незаинтересованность населения в выборе услуг 
ООО «Строй Ресурс» в связи с карантинными 
мерами

T-Технологические Технологическое обновление оборудования, 
внедрение новых технологий в области 
строительства

Необходимы значительные затраты на 
обновление техники, что может снизить 
получение прибыли



Анализ отечественного и зарубежного опыта 
повышения эффективности деятельности 



Ключевые проблемы в управлении прибыльностью 
организации в условиях действия антироссийских санкций



Рекомендации по совершенствованию 
деятельности ООО «Строй-Ресурс»



Основные виды рисков при управлении 
прибыльностью строительных организаций 



Спасибо за внимание!


