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Жизненный цикл проекта



ИНИЦИАЦИЯ ПРОЕКТА

КОНТЕКСТ ИНИЦИАЦИИ ПРОЕКТА. 
Руководители организаций инициируют 
проекты в ответ на факторы, влияющие на 
состояние дел в их организациях. 
Существует четыре основных категории 
данных факторов, которые позволяют 
лучше понять контекст проекта:
✔ обеспечение соответствия нормативно-

правовым, юридическим или 
социальным требованиям;

✔ удовлетворение запросов или 
потребностей заинтересованных сторон;

✔ реализация или изменение бизнес- или 
технологических стратегий;

✔ создание, совершенствование или 
исправление продуктов, процессов или 
услуг.

Руководство к  СВОДУ ЗНАНИЙ ПО 
УПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТОМ. PMBOK



ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОЕКТА



Устав проекта (Project Charter) — 
первый официальный документ проекта, 
инициирующий проект в организации, 
дающий право менеджеру проекта 
привлекать необходимые ресурсы и 
отражающий основные характеристики 
проекта.
Инициация — убеждение (обеспечение 
принятия решения) руководства 
организации в необходимости 
выполнения проекта (перехода к 
следующей фазе проекта). Задачи этапа 
инициации:
✔ признание необходимости 

реализации проекта;
✔ определение общей цели проекта;
✔ определение его границ;
✔ определение ожиданий заказчика, 

руководства и других участников;
✔ определение примерного объема 

работ проекта и потребностей в 
ресурсах;

✔ определение основных членов 
команды управления и 
организационной структуры;

✔ назначение руководителя проекта.

УСТАВ ПРОЕКТА

Руководство к  СВОДУ ЗНАНИЙ ПО 
УПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТОМ. PMBOK. 7 версия

Бизнес-кейс включает:
• Бизнес-потребности
• Анализ ситуации
• Выработка 

рекомендаций
• Оценка
План управления 
выгодами - это документ, 
описывающий, каким 
образом и когда будут 
получены выгоды 
от реализации проекта, а 
также механизмы, которые 
требуется внедрить для 
измерения этих выгод.

Устав проекта, содержание: 
• Стратегические цели 

бизнеса
• Обзор и обоснование
• Требования и цели
• Состав команды
• Информация о 

вовлеченных сторонах
• Риски, ограничения, 

сильные и слабые стороны, 
возможности и угрозы

• Ожидаемые показатели
• Распределение 

обязанностей между 
каждым участником

• Все доступные и требуемые 
ресурсы

• Бюджет и сроки
• Расписание
• Ключевые показатели 

эффективность



ТРЕБОВАНИЯ

Уточнение Устава – Переход к Концепции

Формирование матрицы 
требований. Требования: 

• Однозначны
• Измеримы
• Проверяемы
• Отслеживаемы
• Полны
• Последовательны
• Приемлемы



Планирование предметной области проекта

КОНЦЕПЦИЯ ПРОЕКТА

Концепция (Project Scope statement) – уточнение 
содержания Устава. 
1. Что входит в проект:
✔ Описание продукта или услуги
✔ Критерии приемки
✔ Поставки (продукт, документация, отчеты и 

пр. )
2. Что не входит в проект
3. Ограничения (в том числе в терминах сроков и 
бюджета)
4. Допущения – важны для планирования рисков

Методы сбора 
требования к ИС и 
формирование ТЗ 

рассмотрены в рамках 
курса ПРИС



Основной управленческой задачей планирования предметной области 
является построение декомпозиции работ проекта в виде 
иерархической структуры работ (ИСР, Work Breakdown Structure – WBS), 
имеющей важное значение для последующего управления проектом. 

ИСР представляет собой совокупность работ проекта различной 
степени детализации. Графически ИСР представляет собой иерархический 
граф, узлы которого представляют собой работы, а связи имеют вид «один к 
одному» т.е. разбиение вышестоящего элемента на нижестоящие .

Планирование предметной области проекта

УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТЬЮ ПРОЕКТА



УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТЬЮ ПРОЕКТА

Абстрактная
система  

управления
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Тактические задачи
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Основной управленческой задачей планирования предметной области является 
построение декомпозиции работ проекта в виде иерархической структуры работ (ИСР, 

Work Breakdown Structure – WBS), 

Экскурс в историю…

Основная управленческая 
задача при планировании 
предметной области 

ЭТО
Построение декомпозиции работ 
в виде иерархической структуры 
работ (ИСР, WBS)



Элементы нижестоящего уровня образуют элементы вышестоящего уровня 
по принципу вхождения «часть-целое». Таким образом, для выполнения работы 
вышестоящего уровня должны быть выполнены все работы нижестоящего 
уровня. Нижний уровень ИСР – пакеты работ, которые подразделяются только 
на отдельные работы, высший уровень – весь проект.

Для определения элементов ИСР в проектах, обладающих высокой 
степенью новизны, могут использоваться методы генерации решений (идей).

Декомпозицию следует проводить до тех пор, пока …

УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТЬЮ ПРОЕКТА

для каждой работы нижнего уровня 
ИСР не будет точно известно или хотя 
бы спрогнозировано время выполнения 
и ресурсы, требуемые для ее 
выполнения, а значит и стоимость 
этой работы. 

Каждый участник проекта может 
ознакомиться с ИСР и высказать свои 
замечания, дополнения и рекомендации, 
что позволяет повысить вероятность того, 
что ИСР построена правильно, т.е. не 
содержит избыточных или повторяющихся 
работ. 



ПРИНЦИПЫ ПОСТРОЕНИЯ ИСР

КОМБИНИРОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ

Структура продукта
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По жизненному циклу

По структуре продукта

По функциям продукта

Ориентированный 
на результат

• Продуктовый
• Функциональный

Ориентированный 
на задачи

• Жизненный цикл
• Организационны

й

Продуктовый – для Заказчика
Функциональный – для 
Исполнителя
НЕЛЬЗЯ совмещать на одном 
уровне иерархии



ПРОДУКТОВЫЙ ПОДХОД



ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД



ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ



ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПОДХОД



Независимо от выбранного принципа 
декомпозиции существуют ОБЩИЕ ПРАВИЛА 
ПОСТРОЕНИЯ структуры проекта:

1) совокупность элементов каждого уровня 
(сечения) структуры должна представлять 
весь проект. Уровни структуры различаются 
между собой степенью детализации;

2) исходя из первого правила суммарные 
значения характеристик проекта (объемы 
работ, стоимость, потребляемые ресурсы, 
количество исполнителей и др.) на каждом уровне 
(сечении) структуры проекта должны совпадать;

3) нижний уровень декомпозиции проекта 
должен содержать такие работы, на основе 
которых могут быть определены количественные 
значения характеристик работ, необходимые и 
достаточные для управления проектом.

УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТЬЮ ПРОЕКТА



� Каркас: этапы ЖЦ информационной системы

ЖЦ информационной системы

1
•Анализ

2
•Проектирование

3
•Реализация

4
•Тестирование

5
•Внедрение 



ПРОЕКТ ПО СОЗДАНИЮ ИС


