


Семинар проводится в рамках реализации 
проекта «Соратники» с использованием 

гранта Президента Российской Федерации 
на развитие гражданского общества, 

предоставленного Фондом президентских 
грантов

Президентскиегранты.рф 



Направления Президентских грантов



Программа семинара:
• ТОСы и местные сообщества в развитии территории.

• Проблематизация проектной деятельности. 

• Целеполагание в социальном проектировании.

• Команда проекта и ее формирование.

• Работа с ресурсами. Их виды и механизмы привлечения.

• Планирование и бюджет. Календарный план.

• «Проектный конвейер» и Ресурсный центр ТОС.

Мы ждем АКТИВНОСТИ от вас



Владимир Путин

«Мы должны поддержать гражданскую активность на 
местах, в муниципалитетах, чтобы у людей была 
реальная возможность принимать участие в управлении 
своим посёлком или городом, в решении повседневных 
вопросов, которые на самом деле определяют качество 
жизни».

Поручения Президента РФ №1773 от 7 сентября 2017 года. 

Роль ТОСов в развитии территории







Интернет вещей









Алексей Гордеев

«ТОС представляет собой достройку снизу системы 
местного самоуправления и создает тем самым его 
фундамент. При правильном развитии этой институции 
достигается главная стратегическая цель – рост 
самосознания и ответственности граждан за состояние 
места их проживания». 

Роль ТОСов в развитии территории



Виктор Кидяев

«Сегодня делается многое, чтобы местное 
самоуправление имело возможность заботиться о людях 
и создавать условия для их комфортного проживания. 
Сотрудничество местной власти с населением на 
постоянной и системной основе – это обязательное 
условие развития нашей страны».

Роль ТОСов в развитии территории



Как формируется 
целеполагание в проектах?



Проблема Ожидания Реальность

Анализ ситуации

Заинтересованные лица

Причины
Последствия

Кому
Для кого

Варианты решений

ПОТОМУ ЧТО или ДЛЯ ТОГО, ЧТОБЫ

Целеполагание в проекте



Целеполагание в проекте

Проблема

Цель проекта

Задача проекта Задача проекта Задача проекта

Мероприятия



Цель

Целеполагание в проекте

Конкретная

Измеримая

Локализованная

Определённая



Команда проекта



Команда проекта

Лидер

Состав

Цели

Ценности

Власть

Роли

Элементы 
становления 

команды



Команда проекта

Формирование и 
начало работы

Конфликты и 
разногласия

Нормализация 
отношений

Максимальная 
эффективность



Команда проекта

Лидер

Исполнитель

Перфекционист

Генератор идей

Администратор



Команда проекта

Герой-одиночка



Время (Важно и срочно)

Работа с ресурсами

Территория

Люди
Информация/Технология

Деньги

Материалы



Планирование и бюджет

Задачи Мероприятия

Ресурсы



Планирование и бюджет



Социально-значимая деятельность

ОПЫТ  
ТОСа

Помощь ветеранам 
и пенсионерам

Работа с 
детьми и 

подростками

Патронаж 
малообеспе- 

ченных семей

Организация 
культурно-досуговой 

деятельности



Tosvrn.ru

Документы

Методические 
материалы



Форум ТОС. Концепция развития и ДК

Особенности «Проектного конвейера»

«Школа ТОС»

Работаем по запросу

Формат публичной защиты и видео

Общий рейтинг проектов



улица Куцыгина, д. 17, оф 601

Сайт: tosvrn.ru

Skype: ТОСы Воронежской области

Группы «ТОСЫ Воронежской 
области» в социальных сетях 
Вконтакте, Одноклассники и Фэйсбук

Ресурсный центр ТОС



Наша цель – воспитание 
«граждан» и повышение 

общественной активности 
на местах


