
ПАРТНЕРСКАЯ СЕССИЯ
КАК ИНСТРУМЕНТ ПОСТРОЕНИЯ КРЕПКИХ 

БИЗНЕС-ПАРТНЕРСТВ

Кристина Ткач



Кристина Ткач

• Архитектор бизнес-партнерств
• Эксперт № 1 по лицензированию
• Юрист по юридической обвязке 

проекта, защите от рейдерского 
захвата 

• Руководитель «Правовой Стимул» 11 
лет 

• Основатель международного 
объединения юристов 
#ПРАВОВАЯБЕСЕДА



60 городов России



Если вы просто хотите идти 
быстро, идите в одиночку. Но если 
вы хотите уйти далеко, идите 
вместе.

- Стив Джобс
 



Билл Гейтс и Пол Аллен
Microsoft

Эван Уильямс и Биз Стоун
Twitter

Сергей Брин и Ларри Пейджем
Google

Дэвид Файло и Джэрри Янгом
Yahoo!



Согласно исследованию американского 
академика Ноама Вассермана 65 % 
стартапов терпят поражение из-за 

разногласий между сооснователями. 
- недопонимание;
- вовремя не проговоренные проблемы;
- внутренние конфликты. 



«Все же адекватные 
люди, по ходу 
разберемся»



КОГДА ПАРТНЕР
НЕ НУЖЕН?



ИДЕАЛЬНЫЙ 
ПАРТНЕР – 



ИДЕАЛЬНЫЙ 
ПАРТНЕР – ДРУГИЕ 
РЕСУРСЫ ИЛИ 
КОМПЕТЕНЦИИ, 



ИДЕАЛЬНЫЙ 
ПАРТНЕР – ДРУГИЕ 
РЕСУРСЫ ИЛИ 
КОМПЕТЕНЦИИ, НО 
ТЕ ЖЕ ПРИНЦИПЫ И 
ЦЕННОСТИ



ВИДЫ ПАРТНЕРСТВА

Друг 1 + Друг 2 / Семья
Работающий бизнес + Инвестор

Новый бизнес + Инвестор
Коллаборации брендов

Внутренние корпоративные стартапы
Опционы ключевым сотрудникам



«Я буду генеральным 
директором»

Мы все воспринимаем 
по-своему



СЕСТЬ И ПОГОВОРИТЬ
(!) ЗАРАНЕЕ



ДЕЛИКАТНЫЕ 
ВОПРОСЫ



10 главных вопросов

ПАРТНЕРСКОЕ 
СОГЛАШЕНИЕ



РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ДОЛЕЙ

Соотношение капиталов, которые 
вносят каждый из партнеров:
- Экономический
- Человеческий
- Социальный





НЕРАВНЫЕ ДОЛИ



❑ Роли партнеров и ожидания друг от 
друга

❑ Видение и ценности компании
❑ Рабочее время, отпуск и зарплата
❑ Вклад ресурсов каждого в компанию
❑ Раздел при расставании: клиенты, 

бренд, команда, активы
❑ Распределение прибыли
❑ Разрешение конфликтов
❑ Порядок принятия решений
❑ Негативные сценарии

Партнерское 
соглашение



КАКИЕ ОТВЕТЫ 
НЕ ПОДХОДЯТ?



Прописывать | Подробно | Неудобные вопросы
Сроки создания | Фокус | Не откладывать | Приложения

ПАРТНЕРСКОЕ 
СОГЛАШЕНИЕ



ИНТЕРЕСЫ ПАРТНЕРСТВА 
ВСЕГДА ВЫШЕ 
ИНТЕРЕСОВ КАЖДОГО ИЗ 
ПАРТНЕРОВ



!!! 3 инсайта в сторис 
!!! 


